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2009 yil kuresel krizin etkisi altinda gecti ve sa-
nayi sektdéry Uretimi daraldi. Bu kriz her ne kadar
‘bizi teget gecti’ denilse de, ciddi anlamda her sek-
tor krizden etkilendi.

KOBI'ler ekonominin yikini sirhinda tagiyan ku-
ruluglardir. 2009 yili sikintili bir yil oldu; firmalarimiz
bUyimeden ziyade kurtarma ydninde ticaret yap-
mayi tercih ettiler. Asgari olarak mevcut durumuzu
korumak; bununla birlikte ekonomik krizin yarath-
g etkileri lehimize cevirerek bu kriz ortamindan ka-
zangh gikabilmek baglica amacimizdi.

Biz de Uyelerimize yeni pazarlarin kesfedilmesi,
girisimde bulunulmasi gerektigi yéninde ve ticaret-
lerini gelistirici projeler Uretme dogrultusunda yén-
lendirmelerde bulunduk.

ORSIAD olarak, Gyelerimizin ticaretinin gelismesi
igin (Almanya, Cin, Irak) yurt disi fuarlara organizas-
yonlar duzenliyoruz. Uyelerimizin dig ticaret hacmi-
nin gelismesine ve isadamlari ile baglanti kurmalari-
na, ayni sekiérde faaliyet gésteren firmalarin birbir-
leri ile fikir algverisi yapmalarina yardimei oluyoruz.

Kuruluglarin egitimler hakkinda bilgilendirilme-
si ve KOBI'lere ithalat ve ihracat konularinda egitim
vermek icin bilgilendirme seminerleri dizenliyoruz;
talep etmeleri halinde egitim ve belgelendirmeler ya-
plyoruz.

Bélgemizi guglendirirsek Glkemizi de gUglendi-
ririz. Bdlgemizin is potansiyelini arhirabilmek igin
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BUyUksehir Belediyesi ve Yenimahalle Belediyesi ve
diger belediyelerimiz ile ortak caligmalar yaparak
yerli Uretime destek istiyoruz. Bu konu ile ilgili olarak
gectigimiz yil BUGSAS Genel Midirt ve EGO Genel
Mudird ile bdlgemizde gezi ve inceleme yaptik. Ne-
ler yapabiliriz¢ Sanayicimize nasil destek olabiliriz2
Bu konulari goru§tuk Bolgemm ve KOBI'leri oyok-
ta tutmak ve sanayicimizi Uretken hale getirmek icin,
istthdam saglamak icin, Keciéren, Etimesgut Yeni-
mahalle Belediyelerini ve mulki idareleri ziyaret ettik.

Krizi atlattik diyebilir miyiz¢ Bilemiyorum, fakat
etkileri halen devam ediyor. Dikkatli olmalyiz. Sunu
sdyleyebiliyorum; bUyimenin motoru yine bizler,
KOBI'ler, sanayiciler olacak.

Dunya gapinda etkili olan krizden ¢ikista devlet
mudahalesi gerekiyor. Istihdam ve yatirimlarin ézen-
dirilmesi, ihracah frenleyen unsurlarin dizeltilmesi,
firmalarin finansman sikintilarinin giderilmesi gere-
kiyor.

Bu amacla htkumetin; 2009 yilinda agiklamis ol-
dugu ekonomik énlemler ile piyasalarda var olan
dalgalanmalarin azalacagi, yeni yatirmlar konusun-
da saglanan tegviklerle de yatirnmlarin artacags; is-
tihdomda meydana gelen daralma hizinin  yavas-
layacagi ifadeleri sevindirici. Tegviklerle i¢ piyasa-
nin canlanmasi ve nakit akiginin hizlanmasi yéninde
olumlu beklentilerimiz var.

KOBI'lerin ayakta durabilmesi icin neler yapilma-
2 Acil tedbirler neler olmali2

Vergide yapicr yaklagimlar olmali magdur edil-
memeli, sigorta primleri édemelerinde kolaylik sag-
lanmali, bankalarin faiz katsayilart makul ve istikrar-
Ii olmali, meslek liselerine tegvik olmali ve engelleri
kaldinlmali, gencligimiz kurtariimali, ézel sektér ve
devlet kurumlorlndo istihdam olusturulmali ve art-
mali, devlet ve KOBI bazinda ithalat artiracak calis-
molar yapilmali, yerli Gretim olmal, devlet her y&-
nUyle destegini ve ¢ézimlerini sanayici igin sunma-
l, kamu ve devletin biytk yatinmlar yapmali, dev-
let yerli Oretimi almal ve desteklemeli, esit rekabet
kosullari saglanarak ttm Turkiye'de sanayilesme ol-
mali, cagimizin teknoloji cadi oldugu unutulmamali,
egitim, inovasyon ve gelismeye yeterince dnem ve-
rilmeli, utkumuzu genis tutmaliyiz, Ar-Ge ve inovas-
yon faaliyetlerinin artinlarak, Gretim farkliliklar ile
katma degeri daha yuksek trunlere gecilmeli, sek-
térler arasinda gug birligi ve érgitlenme olmali (bdy-
lelikle pargalar bir araya gelerek bir iglev saglanabi-
lir.) Sistem entegrasyonu olmali; devlet destegi, Gre-
tim gucu, Universiteler ve bilim birlikte olmali.

Saygilarimla.
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KOBI’lerin Avrupa Birligi'ne Uyumu

Avrupa Birliginde KQBi tanimi, politikalar ve
AB ekonomisinde KOBI'lerin yeri nedir?

23-24 Mart 2000 tarihinde kabul edilen Lizbon
Stratejisi ile Avrupa Birligi’nin (AB) 2010 yilinda sur-
durilebilir ekonomik biyimeyi ve daha buyik sosyal
uyumu gerceklestirerek dinyada en rekabetci ve di-
namik bilgi ekonomisi olmasi hedeflenmigtir. Somut
hedefleri arasinda, araghrma ve gelistirmeye (ARGE)
gayri safi yurtici hasilanin (GSYiH) yizde 3’0 oranin-
da kaynak ayirmak, girisimciligi kolaylagtirmak igin
birokratik iglemlerin yikini hafifletmek, istihdam
oranini erkeklerde yizde 70, kadinlarda yiuzde 60’a
¢tkarmak sayilabilir. Bu hedefe ulagmak icin izlene-
cek genel strateji asagidaki hususlari icermektedir:

* Bilgi toplumu ve AR-GE i¢in daha iyi politikala-
rin yani sira, rekabet gict ve yenilik igin yapisal re-
form strecini hizlandirarak ve i¢ pazar bitinlegti-
rerek bilgiye dayali bir ekonomiye ve topluma geci-
si hazirlamak,

* Avrupa sosyal modelini modernlestirmek, bi-
reye yatirm yapmak ve toplumsal diglanmaya kar-
st mUcadele etmek,

* Uygun bir makro ekonomik politika bilegimi uy-
gulayarak saghkh bir ekonomik gérinim ve olumlu
biyime perspektiflerini strdirmek.

Lizbon Stratejisi kapsaminda Uye Ulkelerin kay-
dettikleri gelismeler, genel ekonomik arka plan, is-
tihdam, yenilik ve aragtrma, egitim ve égretim, eko-
nomik reform, sosyal uzlasma ve cevre genel baslik-
lar altindaki yapisal géstergeler temelinde degerlen-
dirilmektedir.

Lizbon Stratejisi'nin kabulinden dért sene son-
ra yapilan genel bir degerlendirme sonucunda bil-
gi toplumu, tek pazar, is ortami, istihdam piyasasi ve
surdurulebilir cevre politikalari olmak Uzere beg 6n-
celikli alan belirlenmis ve gi¢lt ekonomik biyime
ve istihdam, AB’nin en énemli éncelikleri olarak ka-
bul edilmistir.

Stratejinin ana hedefleri olan biyime ve istihda-
min artinlmasi perspektifinde KOBI'lere biyik énem
verilmektedir. Bu baglamda, bazi sektérlerde istihda-
min % 80'ini saglayan KOBI'lerin kurulus ve faaliyet
asamalari ile ilgili bircok tedbir, politika ve destek ge-
listirilmeye calisilmaktadir.

Bu cercevede, icinde bulundugumuz dénemde
AB'nin isletme politikasi éncelikle KOBI'ler olmak
Uzere girisimciligin tegvik edilmesi ve desteklenmesi-
ne, piyasalara erisimde engellerin agilmasina ve re-
kabet ortaminin geligtiriimesine ézel dnem atfetmek-
tedir. Bu kapsamda, yapisal degisimlerin takip edi-
lerek rekabet edebilirligin giglendirilmesi, sektérle-

GOGUS
CERRAHiSI

El ve koltuk altl terlemelerlnde
kesin ve kalici cozum.
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rin ihtiyag farkliliklarinin géz éninde bulundurulma-
si, finansmana daha iyi erigsimin saglanmasi ve di-
zenleyici ve idari ortamin KOBI'ler icin kolaylagtiril-
masi konular Uzerinde detayli caligilan tedbir alan-
larini olugturmaktadir.

Yine bu sirecte, sanayinin rekabet gicinin gelis-
tirilmesi baglaminda sadece ekonomik ve teknik un-
surlar degil, diger politika alanlar ile etkilesim ko-
nusu da ana politikalardan birini tegkil etmektedir.
Bu cercevede, sanayi, cevre ve enerji politikalarinin
uyumlu olmasi, yenilikgilige ve teknolojiye daha faz-
la yatirim yapilmasi, yeni Orin ve pazarlama metot-
larinin geligtirilmesinin desteklenmesi konulari tim
program ve eylemlerde dikkate alinan unsurlar ol-
maktadir.

AB’de KOBI'lerin yerini toplam isletme sayilari, is-
tihdamdaki paylar ve katma degere katkilar temel
gostergeler seklinde Turkiye ile kargilagtirmali olarak
verirsek:

* AB’de finans sektéri hari¢ 20 milyon igletmenin
% 99.8'i KOBI, bunlarin % 91.8'i mikro isletmedir,
Turkiye'de ise 1.2 milyon isletmenin %99.9'u KOBI,
96.4 'G mikro igletmedir.

* Toplam istihdam agisindan AB’de KOBI'ler %66
ve mikro igletmeler %28.8 orana sahipken, tlkemiz-
de KOBI'ler %79.4 ve mikro igletmeler %52.7'lik is-
tihdam payina sahiptir.

+ KOBI'lerin katma degerde payi ise AB'de
%57.7, mikro isletmelerin ise %20.6'dir. Ulkemizde
KOBI'ler % 37.7 oraninda katma deger yaratmak-
tadir.

Bu verilere gére, tlkemiz KOBI'lerinin toplam is-
letme sayisindaki payinin AB ile benzegtigini, istih-
damda AB ile kiyasla ekonomimizde daha agirlikli
olduklarini, ancak ekonomiye 1/3 oraninda daha az
katma deger yarattiklarini gérmekteyiz. Bu bakim-
dan, KOBI'lerimizin rekabet gicinin gelistirilmesi
Ulkemizin ekonomisi igin énimuzdeki dénemde &n-
celikli alanlarindan biri olmalidir.

AB uyum siurecinde KOBI'lerle yénelik yapi-
lan calismalar neler olmustur?

AB yelik strecinde KOBI'lere iliskin atilan ilk
dnemli adim KOBI politikalarinin dizenli uygulan-
masinda ihtiyag duyulan AB miktesebatina uyumlu,
Turkiye capinda gecerli ve tim ilgili kurumlarca kul-
lanilacak KOBI taniminin yapilmasi olmustur.

Bu baglamda, “Kicik ve Orta Buyuklikteki Islet-
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melerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandinlmasi Hak-
kinda Yénetmelik” Mayis 2006 tarihinde yirirlige
girmistir. Bdylece daha énce ilgili kurumlarin uvygu-
lamalarina gére farkliliklar arz eden KOBI tanimi AB
tanimi ile uyumlu hale getirilmisgtir.

KOBI'lerin tanima gére siniflandirimasinda cali-
san sayisi yaninda yillik net satig hasilati ve/veya yil-
lik mali bilanco kriter olarak alinmighr. Béylece tani-
ma gdére mikro, kigik ve orta buytklikte olarak si-
rastyla 10 kisiden az, 50 kisiden az ve 250 kisiden
az cahsani olan isletmeler KOBI olarak nitelendiril-
migtir. Calisan sayisi kriteri AB tanimiyla &rtigmek-
tedir. Ancak tlkemizdeki KOBI'lerin gerek mali yapi
gerekse nitelik olarak AB ortalamasindan daha ki-
cuk yapi ve élcekte olduklari icin net sahs hasilati ve
yilhik mali bilanco degerleri AB'deki degerlerin takri-
ben U¢te biri olarak alinmigtir. Béylece mikro, kiguk
ve orta buyiklikte KOBI siniflandirmasinin mali kri-
ter sinirlari 1 milyon, 5 milyon ve 25 milyon TL krite-
ri olarak tespit edilmistir.

Torkiye'nin AB’ye uyum sirecinde KOBI'lerin re-
kabet ortamina hazirlanmalari icin politika ve mev-
zuat calismalary, ilgili topluluk programlarina katihm
ve bu cabalar destekleyici projelerin gerceklestiril-
mesine yénelik calismalar yogun olarak devam et-
mektedir.

KOBI'lerin ele alindigi “isletmeler ve Sanayi Poli-
tikalan” fash Mart 2007 tarihinde mizakereye acil-
mighr. Bu fasilda, teknik olarak kapsamli ve gincel
bir sanayi politikasi stratejisinin hazirlanmasi kapa-
nig kriteri olarak belirlenmigtir. Bu stratejinin;

* 2003 yilinda hazirlanan Turkiye sanayi politika-
si belgesi kapsamindakilere ek olarak tim ana sek-
torleri ele almasi,

* Ge¢mis politika performansinin etraflica deger-
lendirilmesi ve ilgili sanayilerin rekabet edebilirliginin
b0tincOl bir analizi Gzerine tesis edilmesi,

* lyilestirilmis bir politika koordinasyonu ve uyu-
mu mUmkoOn kilmasi ve daha iyi politika sahibiyeti-
ne ve politika uygulamasinda iyilestirmeye gétirme-
si beklenmektedir.

Bu cergevede, taslak Turkiye Sanayi Stratejisi ha-
zirlanip Avrupa Komisyonu’na sunulacaktir. Kapanig
kriterinin yerine getirilmesi amaciyla, Sanayi Strateji
Belgesi'nin kisa strede nihailegtiriimesi beklenmek-
tedir. Bu caligmalarda saglanan ivmeyle, bu mizake-
re faslinda hizla yol alacagimizi disiniyoruz.

Ote yandan, AB sirecinde KOBI'lerin desteklen-
mesinde referans olmasi ve rekabet edebilirligin ge-

listiriimesi amaciyla KOBI Stratejisi ve Eylem Plani da
hem kamu hem de 6zel sektér katkilar ile hazirlan-
migtir. 2007-2009 déneminde basarili bir sekilde uy-
gulanan KOBI Stratejisi ve Eylem Plani 2010 yilinda
guncellestirilerek 2011-2013 déneminde uygulana-
cak politikalarin cergevesini olusturacaktir.

Sektdre yonelik faaliyetlerin, tom ilgili kuruluglar-
ca, birbirini tamamlayici ve etkin bir sekilde uygulan-
masi agisindan tOm bu strateji ve eylem plani ¢alig-
malarinin son derece faydali olacagr agiktir.

KOBI'lerin geligtirilmesi icin diger dnemli bir arag
ise, isletmelerin rekabet giicinin artirlmasi ve ida-
ri engellerin azaltilmasi amaciyla Aralik 2001 yilinda
olusturulan “Yatirm Ortaminin lyilegtiriimesi Koordi-
nasyon Kurulu” olmusgtur. Bu kurula bagl olarak cali-
san 12 teknik komitenin caligmalari kapsaminda, is-
letmelerin is ortamini kolaylagtiran bir dizi mevzuat
ele alinmakta olup, bu calismalar, AB'nin de énce-
likleri icinde olan politikalarin gerceklestirilmesinde
énemli katkilar yapmaktadir.

KOBI’ler Avrupa Birligi fonlarindan nasil ya-
rarlanmaktadirlar?

AB destekli KOBI programlari rekabet edebilir-
ligin artirilmasinda énemli katkilar saglayan arag-
lardir. Zira programlar, fon saglamanin yaninda,
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dnemli yeniliklerin ve en iyi uygulamalarin yaygin-
laghrilmasina, ilgili taraflarin AB Glkelerindeki mu-
hataplari ile iligkilerinin geligtirilmesine imkan sag-
lamaktadir.

Bu baglomda, AB katlim éncesi mali yardim-
lar cercevesinde KOBI'lere dogrudan ve dolayl mali
destek saglayacak bircok proje gerceklestirilmis veya
devam etmektedir. Bugine kadar,

- Koguk igletmeler icin hibe programlari,

- Moda ve tekstil is kimesi,

- Kadin girisimciligin desteklenmesi,

- AB-Turkiye is merkezlerinin geligtiriimesi,

- Turkiye KOBI mali olanaginin gelistiriimesi,

- Esnaf ve sanatkarlarin finansmana erigimi,

- AB -Turkiye is merkezleri aginin gelismesi,

- Turkiye kimeleme politikasinin geligtirilmesi,
projelerine destek saglanmig ve béylelikle, AB katilim
éncesi mali yardimlarin yaklagik % 5'lik bélimé bu
projeler vasitasiyla KOBI'lere yénlendirilmistir. AB ka-
tilim &ncesi mali yardimlarin toplam 35 fasila denge-
li dagiimi hedefi géz éniine alinarak, ayrilan oranin
oldukca yiksek oldugu gorilmektedir.

AB'nin destek araglarindan biri olan Topluluk
Programlari ile AB politikalarini kapsayacak sekil-
de, AB Uye Ulkeleri ve aday Ulkeler arasinda igbir-
ligini tegvik etmek amaciyla faaliyetler uygulanmak-
tadir. Ulkemizin katlhim sagladigi, KOBI'lerle ilgili
olan Topluluk Programi, Rekabet Edebilirlik ve Yeni-
lik Programidir. AB Uyesi ve aday Ulkelere acik olan
bu Programin toplam butcesi 3 milyar 621 milyon
300 bin Avro’dur. KOBI'ler acisindan Rekabet Ede-
bilirlik ve Yenilik Programi, Turkiye'nin KOSGEB ko-
ordinasyonunda 2002-2006 yillari arasinda katldi-
g1 Cok Yilli isletmeler Topluluk Programi’nin devami-
dir. Bu program, énceki dénemlerde KOBI'lere y&-
nelik biligim ve enerji alanindaki farkl topluluk prog-
ramlarini bir gemsiye altinda toplamaktadir.

Program faaliyetlerinden bazilar sunlardir:

- KOBI'lerin kurulmasi ve gelistirilmesi icin finans-
mana erisim,

- Isbirligi,

- Yenilik, eko-yenilik, girisim ve yenilik kOHGro,

- Girigim ve yenilik konusunda ekonomik ve ida-
ri reform,

- KOBI gelisim ve yenilik araci,

- KOBI garanti araci,

- KOBI kapasite araci,

- Tek Avrupa bilgi alant,
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- Bilgiye yatinnm yoluyla yenilik,

- Kapsayici bilgi toplumu,

- Enerji verimliligi ve mantkl kullanim,
- Yeni ve yenilenebilir kaynaklar,

- Tagima alaninda ener;ji.

KOBI'lerin rekabet giicinin gelismesinde Ar-
Ge ve yenilikciligin énemi acikhr. Bu konularda en
dnemli topluluk programi Turkiye'nin de kahldig Ye-
dinci gergeve programidir (2007-2013). AB cerceve
programlari, AB’de ¢ok uluslu aragtirma ve teknolo-
ji gelistirme projelerinin desteklendigi baslica arag-
lardir. Cergeve programlarina tizel ve gercek kisiler
bagvurabilmektedirler. Bu kapsamda, Gniversiteler,
araghrma merkezleri, kamu kurumlari, sanayi kuru-
luglar ve sivil toplum &rgutleri cerceve programlari-
na katilabilirler. Ayrica, Tizel kisilige sahip olan veya
olmayan KOBI'lerin de bagvurular tesvik edilmekte-
dir. KOBI'lerin bu programin cesitli bilesenlerine bas-
vurabildikleri gibi, KOBI'lerin daha cok faydalana-
bilecegi sanayi-universite ortakligi ve KOBI yararina
aragtirmalar bilesenleri dogrudan KOBI'lere yénelik
alt programlardir.

Ayrica, KOBI'lerin ve yerel kalkinma girigimleri-
nin desteklenmesi ve giclendirilmesi yoluyla az ge-
lismis bolgelerin istihdam dizeyi ve rekabet gigleri-
nin artinlmasini hedefleyen Bélgesel Kalkinma Prog-
ramlari kapsaminda yaklagik 100 Milyon Euro hibe
destegi KOBI'lerin desteklenmesine yénelik faaliyet-
lere yénlendirilmistir.

Bu programlardan edinilen tecribeler, Tirkiye’nin
dért bir yaninda kurulan kalkinma ajanslarinin ku-
rulmasinda faydali olmustur. Bélgelerimizin kalkin-
ma potansiyellerini harekete gecirerek, tim bdlgele-
rin ulusal ekonomiye katkisini ve rekabet dizeyini en
yiuksek dizeye cikarmak amaciyla kurulan kalkinma
ajanslarinin sayisi on altiya ulagmugtir.

AB katilim 8ncesi mali yardimlar, 2007-2013 dé-
nemini kapsayan Katilim Oncesi Mali Yardim Ara-
ci (IPA) cercevesinde yuritilmektedir. Kurumsal Yapi-
lanma; sinirétesi ve bdlgesel isbirligi; bolgesel kal-
kinma; insan kaynaklarinin gelistirilmesi, kirsal kal-
kinma seklindeki bes dnceligin ilk ikisi diginda, des-
tekler, her bir éncelik cercevesinde hazirlanan ope-
rasyonel programlar cercevesinde kullandirilacaktr.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan koordinas-
yonu saglanan “Bélgesel Rekabet Edebilirlik Operas-
yonel Programi” Turkiye’deki bélgeler arasi geri kal-
mighk farkini gidermeyi hedefleyen ekonomik ve sos-
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yal kalkinma projelerine destek saglayacaktr. Bun-
lar &zellikle girisimcilik, KOBI'lerin giclendiriimesi,
KOBIi'lerde arastirma-gelistirmenin tesvik edilmesi,
inovasyon, sanayi bdlgelerinin yeniden yapilandiril-
masi, bilgi toplumunun geligtirilmesi ve turizmin ge-
ligtirilmesi konularinda olacaktir.

Fiili uygulamasi 2010 yili icerisinde baslayacak
Boélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
cografi olarak Turkiye'nin GSYIH nin % 75'inin altin-
da kalan asagida belirtilen Dizey-1l bélgelerinde uy-
gulanacaktr. Programin uygulama alani 12 Dizey-ll
bélgesini, s6z konusu bdlgelerden secilmis 15 biyi-
me merkezini ve toplamda 43 ili kapsamaktadir.

Dizey 2 Torkiye'nin GSYiH'sinin %75'inin Altinda Kalan

Bslgesi Bélgelerdeki lller 15 BiyUme Merkezi
TR-A2 Agri, Kars, 1§dir, Ardahan Kars
TR-B2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari Van
TR-C3 Mardin, Batman, $irnak, Siirt Batman
TR-A1 Erzurum, Erzincan, Bayburt Erzurum
TR-C2 Sanlurfa, Diyarbakir Diyarbakir
TR-C1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis Gaziantep
TR-72 Kayseri, Sivas, Yozgat Kayseri-Sivas
TR-90 Artvin, Giresun, Gimishane, Ordu, Rize ve Trabzon Trabzon
TR-B1 Malatya, Elazig, Bingél, Tunceli Malatya-Elazig
TR-82 Cankairi, Sinop ve Kastamonu Kastamonu
TR-83 Amasya, Corum, Samsun, Tokat Samsun
TR-63 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye Kahramanmaras

Boélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Prog-
rami kapsaminda ayrilan AB mali desteginin kulla-
nilmasi igin Sanayi ve Ticaret Bakanhigr tarafindan
programlama ¢alismalari iki farkl proje paketi olug-
turularak tamamlanmgtir. Birinci proje paketi kap-
samda merkezi kamu ve kamu tizel kisiligine haiz si-
vil toplum kuruluglar tarafindan geligtirilen 8 proje-
ye toplam 65.2 milyon Avro kaynak ayrilmigtr. ikinci
proje paketi icin Sanayi ve Ticaret Bakanligimiz tara-
findan 2009 yili icerisinde tamamlanan proje ¢alig-
malar kapsaminda éncelikli 43 ilimizde kuruluglari-
miz tarafindan geligtirilmis toplam 25 projeye finans-
man destegi saglanmasina karar verilmistir.

AB katiim Oncesi Mali Yardimi Kirsal Kalkinma
Programi (Instrument for Pre-Accession Rural De-
velepment Programme (IPARD)) kapsaminda tarim,
hayvancilik, gida, balikgilik ve alternatif tarim konu-
larinda faaliyet gésteren KOBI'lere hibe programla-
ri aracih@ ile finansman destegi saglanacakhr. Séz
konusu hibe programlari Tarim ve Kdyigleri Bakanli-
g1 tarafindan belirlenen 20 ilde yuritilecektir. 2010
yilini takip eden dénemde ise hibe programlarinin
kapsami toplam 42 ile cikacaktir.

Diger 6nemli bir proje olan Kicik Isletmeler Kre-
di Programi Il (SELP Il), Turkiye ekonomisinin istih-
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dam yaratma, isglct piyasasini istikrarli kilma ve
KOBI finansmanini kolaylastirma politikalarina des-
tek olmayi hedeflemektedir. Bu ¢ercevede, 2003 yi-
linda ilk uygulamasi Kocaeli, izmir ve Gaziantep il-
lerinde baslahlmis daha sonra ise program kapsa-
mindaki saglanan hizmetler ve kredi destekleri tes-
vik yasasi kapsamindaki Ege, Akdeniz, Orta, Dogu
ve Gineydogu Anadolu bdlgelerindeki illeri de kap-
sayacak sekilde genigletilmigtir.  SELP Il kapsamin-
da 50.000 Avro'ya kadar olan kicik krediler gesitli
araci bankalar vasitasiyla kiguk igletmelere ulagtinl-
maktadir. 2009 yili sonu itibariyle SELP Il kapsamin-
da 6.351 kicik isletmeye 67 milyon Avro tutarinda
kredi destegi saglanmugtir.

2009 yili icinde KOBI'ler Avrupa Birligi Is Gelistir-
me Merkezi* nin danigmanlik ve egitim hizmetlerin-
den ne sekilde yararlandilar?

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan yi-
rotilen AB Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM) Proje-
si KOBI'lerin rekabet seviyelerini artirmalarina ve po-
tansiyellerini geligtirmelerine yardimci olmak ama-
cyla profesyonel yénetim danigmanhigi ve egitim hiz-
metleri sunmaktadir. Proje, bélgelerin ekonomik kal-
kinmasina destek olmanin yani sira Turk ekonomisi-
nin imalat ve hizmet sektérlerinin giglendirilmesine
ve istihdam olanaklarinin gelistirilmesine katki sag-
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lama amacini gitmektedir. ik uygulamasi izmir, Ko-
caeli ve Gaziantep'teki Sanayi Odalari aracih@ ile
yUritilen projenin 2. uygulamasinda Afyon, Corum,
Denizli, Erzurum, Eskisehir, Kayseri, Konya, Malatya
Adana, Tekirdag, Trabzon, Usak illerindeki Sanayi ve
Ticaret Odalar binyesinde 12 ABIGEM daha kurul-
mustur. ABIGEM projesi kapsaminda projenin ikinci
uygulama ayaginin basladigr 2009 yili bagindan iti-
baren yuritilen danigmanlik, egitim, is kurma ve gi-
risimcilik programlari vasitasiyla yaklagik 17.000 is-
letmeye ulagiimigtir.

Turkiye’nin KOBI'ler alaninda yaphigi calismalarin
geldigi noktanin bir géstergesi olarak, 14 Ekim 2009
tarihinde agiklanan Avrupa Komisyonu 2009 Turkiye
ilerleme Raporunda Isletme ve Sanayi Politikasi fas-
linda iyi dizeyde ilerleme saglandiginin alti ¢izildi-
§i hususunu 8l¢u olarak alabiliriz. Bu cercevede, Ul-
kemizin AB ile uyumlu Sanayi Stratejisi, Yatirim Or-
taminin lyilestiriimesi Koordinasyon Kurulu-YOIKK'in
3. Eylem Plani ve kayit digi ekonomiye ydnelik ey-
lem plani hazirlanmig olmasi, is ortaminin geligme-
sine yonelik is kurma iglemlerinin kolaylagtinima-
si, KOSGEB'in gérev alaninin ttm KOBI'lere hizmet
edecek sekilde genisletilmesi, KOBI'lere yeni finansal
destekler sunulmasi ve sektér politikalarindaki gelig-
meler &nemli ilerlemeler olarak belirtilmigtir.

Réportaj: Murat Osman VANLI
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“Zamani Yokalamak ve Zamani Agmak: Yenilik-
¢i Yasam” konulu konferans, 29 Aralik’ta Tirk Pa-
tent Enstitist Baskanhgi’nda yapildi. OSTIM tarafin-
dan planlanan ve Prof. Dr. Banu Onaral’in katkilan
ile dizenlenen konferansta, “Dinya nasil kalkiniyor?
Ulusal ve Bélgesel kalkinmanin kiresel dinamikleri
nelerdir2” sorularinin yanitini Onaral’dan dinledik.

Prof. Dr. Banu Onaral Kimdir?

Unlo Tork girisimcisi Nuri Demirag’in torunu,
Drexel Universitesi, Philadelphia, PAda Biyomedikal
Mihendisligi ve Elektrik MGhendisligi dallarinda H.
H. Sun Profesari’dir. Pennsylvania Universitesi’nde
Biyomedikal MUhendisligi dalinda Doktora (1978)
derecesi almis ve Turkiye'de, Istanbul'da, Bogazi-
¢i Universitesi’nde Elektrik Mihendisligi dalinda Li-
sans (1973) ve Yuksek Lisans (1974) programlarini
tamamlamigtir. Dr. Onaral, 1981'de Elekirik ve Bil-
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gisayar Mihendisligi BslomU, Biyomedikal Mihen-
disligi ve Bilimi Enstitisi &gretim Uyeligi kadrosu-
na katilmighr. Bogazici Universitesi'nde 1980-81 ve
1987-88 akademik yillarinda iki kez aragtirma iz-
nine ayrilmighr. 1997'den beri Biyomedikal Mihen-
dislik Bilimi ve Saglk Sistemleri Fakiltesi’'nin kurucu
mUdUry olarak hizmet vermektedir.

“Beyin glcimiz var, maddi manevi serma-
yemiz de var. Artik denemeliyiz, hatalar yapip
o6grenecegiz”

Kalkinma, teknoloji, inovasyon ve bilim gehirleri
kurulmasi konularinda aragtrmalar yapan ve konfe-
ranslar veren Onaral, bilim iklimine engel mevzuat-
larin yenilenmesi ile beyin gé¢inin tersine dénece-
gini belirterek, bilim adamlar strekli Torkiye icin ug-
ragiyorlar. Beyin glicimiz var. Maddi ve manevi ser-

mayemiz var. Belki bslik pér¢ik, ama yeterince yah-
rim gicOmiz de var. Artk denemeliyiz. Hatalar yapip
dgrenecegiz. Biz bu beyin gicinin hem Turkiye’'deki
toplumsal dénisimde nasil degerlendirilebilecegi
sorusuna, hem de evrensel bilime nasil katkida bu-
lunacagina odaklanmig durumdayiz. Bizim igin asil
olan insan, gelecek nesili ve bu nesli verimli kilacak
ortamlarin bir an evvel yaratilmasi seklinde konustu.

Konferans cergevesinde Prof. Dr. Banu Onaral
“Kamu Akademik Sivil ve Ozel Sektér Yenilesim Gig-
birligi, Bilgi ve Bilimin Toplumsal Yarar ve Ekonomik
Degere Dénusomi, Torkiye'nin Firsat Pencereleri, iki
Ulke arasinda sordorilebilir bir egitim, bilim ve tek-
noloji képrisi: TASSA, Bilgi, Bilim ve Teknoloji Eko-
sistemleri, Kalkinma Ekosistemi, Dinyada yanki geti-
ren 6zgiin érnekler, inova Yagsam, Nereden Baglama-
" bagliklar altinda bir sunum yapt.

“ABD’de beyin gé¢i yok, beyin gici var.”

@) ORSIAD

Kalkinma, teknoloji, inovasyon ve bilim sehirle-
ri kurulmasi konularinda yaptig arastirmalara iligkin
bilgi ve deneyimlerini kahlimcilarla paylagh.

Turk Patent Enstitist Bagkani Prof. Dr. Habip
ASAN, Sanayi ve Ticaret Bakanligi Mistegar Yardim-
aisi Dr. Hosno TEKIN ve TPE yéneticilerinin de kati-
im sagladig konferansi, Oniversite ve sanayi cevre-
leri bagta olmak Uzere degisik kesimlerden ¢ok sayi-
da davetli izledi.

Konferansa katilan davetlilerin bazilarn Prof Dr.
Banu Onaral’a ydneltimis olduklari sorulara net ve
kesin cevaplar alarak bilgilenmis oldular ve bu so-
rulardan dolayi Prof Dr. Banu Onaral memnuniyetini
birkez daha katilimcilara ifade etti.

Konferansin ardindan Ostim Yénetim Kurulu Bag-
kani Orhan Aydin, Prof. Dr. Banu Onaral’a bir te-
sekkir plaketi verdi. Yenilik¢i Yagam konulu etkinlik,
konferans sonrasi kokteylle sona erdi.
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Bakan Kavaf OSTIM’de Cocuklarla Bulustu

Kadin ve Aileden Sorumlu Devlet Bakani Selma
Aliye Kavaf, Cirak Egitim ve Ogretim Vakfi'nin di-
zenledigi “22. Giysi Dagihm Téreni”ne katildi.

Cirak Egitim ve Ogretim Vakfi'nda 22.'si gercek-
legtirilen tiysi dagitim térenine Kadin ve Aileden So-
rumlu Devlet Bakani Selma Aliye Kavaf, Cirak Egitim
ve Ogretim Vakfi Baskani ibrahim Karakog ve ORSI-
AD Baskani Ozcan Ulgener’le birlikte cok sayida da-
vetli kahldi.

Térende yaphgi konusmada Bakan Kavaf, gerek
dinyada gerekse Turkiye'de ¢ocuklarin daha iyi sart-
lar altinda yagayabilmesi icin olumlu gelismeler ya-
sandigina dikkat cekerek, “Alinmasi gereken yol cok
daha uzun. Bitin ¢cabamiz, cocuklarimiza daha iyi
bir gelecek hazirlayabilmek.” diye konugtu. Bakan
Kavaf, Turkiye'nin geng nifusa sahip bir Glke oldu-
gunu belirterek, “Bu nifusu iyi yetistirip, yUksek kat-
ma deger Ureten gengler haline getirirsek bizim en
buyik Gig kaynagimiz olacaktir,” dedi.

Cirak Egitim ve Ogretim Vakfi'nin 22 yili icine al-
mig olan hayatinda, toplam 70 bine yakin genci is
glci piyasasina kazandirdiginin altini gizerek, ben-
zeri caligmalanin Torkiye'nin farkh bélgelerinde de
etkin olarak surdtrilmesinin Turkiye icin ¢cok dnem-
li oldugunu bunun igin devletin yapmasi gerekenleri
biran énce yapmasinin gerekligini ifade etti.
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Konusmalarin ardindan Vakif Baskani ibrahim
Karakog, Bakan Selma Aliye Kavaf’a térene kati-
imindan dolayi tesekkir plaketi sundu. Bakan Ka-
vaf, Vakif tarafindan egitim merkezi égrencileri icin
alinan giysileri dgrencilere takdim edildikten son-
ra, ORSIAD baskani Ozcan Ulgener , Cirak Egitim
ve Ogretim Vakfi Bagkani ibrahim Karakog ve tére-
ne katilan davetlilerle, 6grencilerle birlikte hatira fo-
tografi cektirdi.

Haber: Murat Osman VANLI
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Devlet Bakani Zafer Caglayan, bankalarin
serbest calisan kuruluslar olduguna belirtirken,
“Siz ne kadar seviyorsaniz ben de o kadar sevi-
yorum” dedi.

ORSIAD'in ve Bakan Caglayan’in katiimiyla ger-
ceklesen ‘OSTIM Ivedik sanayicileri durum degerlen-
dirme toplantisinda sanayici ve ig adamlarinin sorun-
larini dinledi.

Caglayan, toplantida yaptid konusmada, oda
baskaniyken de, su anda da ayni seyleri séyledigi-
ni, ancak, simdi siyasetci kimligi nedeniyle farkh de-
gerlendirildigini kaydetti. Merkez Bankasi’nin maale-
sef Turkiye'nin kur ve faiz politikasinda son 6 ay ha-
ri¢ basarili olamadigini ifade eden Bakan Caglayan,
Merkez Bankasi'nin bu konuda gelecegi iyi planla-
yamadigini, meselelerin arkasindan gitmek zorunda
kaldigini, proaktif davranamadigini séyledi.

“Merkez Bankasi, kegke su son 5-6 ayda géster-
mis oldugu cevalligi gegen sene, evvelki sene gds-
terseydi. Faizleri olmasi gereken seviyeye getirseydi,
ben iddia ediyorum bugin MB'nin getirmis oldugu
faiz seviyesi, gecen sene olmasi gereken faiz seviye-
siydi”’ diyen Caglayan, ASO Basgkaniyken de MB'na
bunlari séyledigini, simdi de sdéylemeye devam etti-
gini ifade etti.
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Caglayan, bankalarin serbest caligan kuruluglar
olduguna isaret ederek, séyle devam etti:

“Siz ne kadar seviyorsaniz ben de o kadar seviyo-
rum. Devletin artik bankalara midahalesi sé6z konu-
su degil. Bankalarin uygulamalarini biliyorum. Hep
elesgtirdim, kargisinda oldum. Yagmurlu ginde dav-
raniglart ayrn olmustur, ginesli ginde davraniglan
ayri olmustur. Davranig bigimleri havalara gére de-
Gisir. Eger kendileri kredi vermek zorundalarsa kapi-
nizin éninden ayrilmazlar, kapidan kovun pencere-
den girerler. Ama eger sizin onlara ihtiyaciniz varsa
yakalayabilirseniz agk olsun” dedi.

Bakan Caglayan, Turkiye'nin gecen sene 132
milyar dolar ihracat yaptigini hatirlatarak, “Bu sene
100 milyar dolar yakalamak icin anamiz, dilimiz
agriyor, kapi kapi dolasiyoruz. Bunun sonucunda su
anda 92 milyar dolar ihracat yaptik. llk 16 ginde
de 4,5 milyar dolar ihracati yakaladik. Ingallah 100
milyar dolarla ihracat kapatacagiz. 100'den asagisi
bize yakismaz'’ dedi.

Ihracattaki gerilemenin Torkiye'nin mal sath@
pazarlarda yaganan sikintilar olduguna isaret eden
Caglayan, géreve geldigi 6,5 aylik sirede 28 Ulke-
ye gittigini yil sonuna kadar Suriye, Dubai ve Abu
Dabi'ye gidecegini ve bdylece 30 Ulkeyi asacagini
séyledi.

@) ORSIAD

Bakan Caglayan, dinyanin yagsamis oldugu kri-
zin iyi tahlil edilmesi gerektigine de isaret ederek,
Turkiye'nin mal sath@ pazarlarin darmadagin oldu-
gunu kaydetti.

Krizin hafife alinmamasi gerektigini beliten Cag-
layan, Turkiye'nin bu kiresel krizi en iyi ydneten Glke
oldugunu, bunu OECD, IMF, Fitch gibi kuruluglarin
da sdyledigini ifade etti. Krizin, Turkiye'nin kiresel
ekonomiye entegre olmasindan kaynaklandigini be-
liten Caglayan, Turkiye'nin bu kuruluglarin da sdy-
ledigi gibi yildizi parlayacak bir tlke oldugunu kay-
detti.

Bakan Caglayan, konusmasinin sonunda, ‘“Ben
Turkiye'deki sanayicime guveniyorum. Kimsenin gi-
demedigi yerlere benim sanayicim ihracatgim gidi-
yor'’ dedi. )

ASO Baskani Nurettin Ozdebir de, ekonomik kri-
ze degindi. Turkiye'nin de krizden payina disine al-
digini beliten Ozdebir, “2001 krizini biz iyi ki ya-
samisiz. O zaman yapilan finans sektéronin yapi-
landirilmasi, kamu maliyesinin yapilandiriimasi bu-
gun Turkiye krizin sonuna geldigimiz dénemde din-
yadaki bitin gelismekte olan Glkelerin igerisinde ay-
rismaktadir. Dinyanin en buytk ekonomistleri tara-
findan da 2010 yilinda en hizli biyiyecek tlke ola-
rak tanimlanmaktadir” dedi.

Ozdebir daha sonra organize sanayi bélgesinde-
ki bazi verileri degerlendirdi ve OSTIM Sanayi Bél-
gesindeki dernek temsilcileride birer konusma ger-
ceklestirdiler. ORSIAD Bagkani Ozcan Ulgener'de bu
noktadaki yapmig oldugu degerlendirmelerle 6ni-
muUzdeki gunlerin bizler icin daha verimli ve daha
basarili gegecedi umudunu ve beklentisini yeniledi.

Yolumuza givenle ve istikrarla, el ele devam et-
memiz gerektigini vurguladi.
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Mevlané 30 Eylol 1207'de Belh'te dogdu. Adi
Muhammed, laokabi Celaleddin’dir. Babasi Beha-
eddin Veled dénemin sultani Muhammed Harzem-
sah ile yasadigi anlagsmazlik sonucunda aile fertle-
ri ve yakin dostlariyla birlikte Belh'ten ayrilip Hac igin
yola cikh. Nisabur’a vardiklarinda Seyh Feriduddin
Attar’la kargilaginca Attar kigtk Mevland’ya Esrar-
name adh kitabini hediye etti. Mevlan&’nin bu kita-
bi elinden atmadig séylenirken, Behaeddin Veled ve
beraberindekiler Haccin ardindan Sam’a ugradiktan
sonra Malatya, Erzincan, Sivas, Kayseri ve Nigde'nin
ardindan Lérende’ye (Karaman) geldi. Burada yedi
yil kaldiktan sonra Aldeddin Keykubéd, Bahaeddin
Veled'i bagkent Konya'ya davet etti. Bahaeddin Veled
1231'de 8lince, hem Sultan Aldeddin hem de tale-
beleri ve miritlerinin istegiyle 24 yasindaki Mevlénéa
babasinin yerini aldi. Mevlédnd 15 Kasim 1244'te
Sems-i Tebrizi ile kargilaginca hayah birden degisi-
verdi. Dénemin seyhlerinden olan Sems, Rukned-
din Secasi, Baba Kamil Cundt ve Ebu Bekir Sellebaf-i
Tebrizi'den egitim almigh. Mevland Sems’i bulun-
ca dUnyevi makamlara sirt cevirdi. Sems-i Tebrizi'yi
mursit edindi. Bunu géren Mevlana’'nin tutucu 6g-
rencileri, iddialara gére oglu Aléeddin’i de aralarina
alarak Sems’i éldurdu.

Mevlané'nin oglu Sultan Veled'in Veledname'de
rivayet ettigine gére Mevland’'nin Sems-i Tebrizi'ye
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duydugu ask, Allah’la konusan bir peygamber ol-
masina ragmen Musa’nin Hizir't aramasina benzer.
Mevlané, tipki peygamber olmasina ragmen Allah
erlerini arayan Musa gibi, bUtin UstinlGgo ve yiceli-
gine ragmen daha UstOninU bulma arayisindaydi. Ta
ki Sems’i buldu ve muridi oldu. Béylece ttmden onun
nurlar iginde kayboldu.

Mevlana’nin en énemli manzum eseri Mesnevi'dir.
Alti defterden olusan Mesnevi 25618 beyit igermek-
tedir. Insanhigin en 6nemli dUgunsel Grinlerinden biri
sayllan Mesnevi’de Mevlana énemli birtakim irfant,
ahlaki ve dint konulari géh hikéye seklindeki anla-
tilar, gah 8gutler ve hikmetler yoluyla dile getirerek
adeta hikdye icinde hikéye anlatmakta, hikéyelerden
8gut niteligindeki sonuclara ulagsmaktadir.

Dinle bu neyi neler neler diyor
Ayriliklardan sikéyet ediyor

Beytiyle baglayan ve ayetlerle, hadislerle bezenen
Mesnevi'de érnek olarak ilk hikaye:

Dinleyin dostlar bu hikéyemizi
Halimizin gergedi nagmemizi

Beytiyle basliyor. Yine bir bagka hikaye olan ve
Kelile ve Dimne’de kisa bir hikdye iken Mesnevi'de

duydum ki bizi birokmaya azmediyorsun etme
baska bir yar baska bir dosta meylediyorsun etme
sen yad eller dionyasinda ne anyorsun yabana
hangi hasta cigerliyi yar kastediyorsun etme
sen bizden kendini calma su ellere dogru gitme
calinmis baskalarina nazar ediyorsun etme
ey ay felelk harap olmus alt Gst olmus senin icin
bizi boyle harap béyle alt Ust ediyorsun etme
ne diye sozler verirsin ne diye yemin edersin
sen yemini isveleri siper ediyorsun etme
hani o verdigin sozler hani verdigin vaatler
sen sozleri vaatleri ihmal ediyorsun etme
ey makami varin yokun tom makamlarin Gstonde
varhik sahasini éyle ne terk ediyorsun etme
ey cennetin cehennemin emrinde oldugu kisi
bize cenneti cehennem sakar ediyorsun etme
sekerliginin iginde zehir zarar vermez bize
su sekeri zehir ile sen bir ediyorsun etme
camim daglandi ateste yandi ama yetinmedin
benzim sararhp hicranla solgun ediyorsun etme
sen yuz cevirecek olsan karalar baglar ay gamdan
ayin tutulmas icin neler ediyersun etme
kurur dudagimiz solar solup kuruyacak olsan
gozlerimizi oyle yas dolu ediyorsun etme
asiklarn akledecek bas edecek glicin yoksa
akla oyleyse ne diye hayret ediyorsun etme
hastana tath vermezsin tath bir yuz gostermezsin
sen boyle hastam beter heder ediyorsun etme
harama bulasan géziom gizelliginin hirsizi
sen hirsizhga degersin hirsiz ediyorsun etme
baskaldir ki arkadasim soz séyleyecek an degil

askin bayginhgi ile ne mesk ediyorsun etme

ETME KULLIYAT-I SEMS-i TEBRIiZi GULDESTESI MEVLANA CELALEDDIN-I RUMI Kitabinin Arka Kapagindan Alintidir.
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900 - 1390 beyitleri arasina yayilan Aslan ile Tavsan
hikéyesi de benzer bir ifadeyle bagliyor ve ta bagtan
kissadan hisse almaya dikkat gekilerek igleniyor:

Kelile ve Dimne’den hikéyeyi
Cel dinle de kissadan al hisseyi

Tevekkil ve cebir konularinin ele alindigr hikayede
“nice kiguk toplulugun nice biyik toplulugu yendi-
gi"” ayetine de dikkat cekilerek kissadan kissaya gece
gece hisseye ulasilip konu nefisle cihatla ilgili “kiguk
cihattan biyik cihada déndik” seklindeki hadis-i se-
rife yapilan su géndermeyle bitiriliyor:

Doénduk kictk cihattan peygamberle
Girdik biyuk cihada nefislerle
Hak'tan gic dileyeyim yardimini

Ta ki igne sallasin Kaf dagini
Yenmek kolay saflar yaran arslani
Arslan o ki kendini yarar cani

Mevlané’nin ikinci buytk manzum eseri Kulliyat-i
Sems-i Tebrizi ya da Divan-1 $ems olarak bilinen
Divan-1 Kebir'dir. Bu divana Divan-1 $ems denmesi-
nin nedeni Mevlané&'nin bircok gazelin sonuna ken-
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di ismi ya da mahlasi yerine seyhi Sems-i Tebrizi is-
mine yer vermis olmasidir. Rubailer diginda yaklasik
36360 beyit iceren Divan-1 Kebir az sayida Arapga,
Turkce ve Rumca siirler igermekle birlikte Farscadir.
Turkceye tam cevirisi Abdilbaki Gélpinarli tarafin-
dan yapilmigtir. Ancak ne yazik ki bugin Turkiye'de
Mevléné denince divaninda yer almayan su rubai
akla gelmektedir:

Yine gel yine gel her ne isen yine gel
Ké&fir Mecusi putperestsen de gel

Bu Umitsizlik dergahi degildir

Y0z kez tévbe bozmus isen bile gel

Bu rubai Mevladna’dan yaklagik 200 yil énce ya-
samig olan Ebu Said Ebu'l-Hayr'in (967-1049) di-
vaninda gecmektedir. Bu gercek bircok kisi tarafin-
dan dile getirilmis olmakla birlikte bu denli s6z sdy-
lemis olmasina ragmen Mevlané ve disiincesi ne-
redeyse bu rubaiyle 6zdesglesmis bulunmaktadir. Bu-
rada sunu belirtmekte yarar var ki anlayigiyla uyus-
sa bile Mevlén&'nin dncelikle bu rubaiden kurtarila-
rak kendi sézleriyle, kendi sdyledikleriyle taninip ta-
nitilmasi gerekir.

Mevléna belki de bunun cok &tesinde bir agk ve
s6z eri olup ona gére aslolan agkhir ve agk insani bel-
ki de aklin gétiremeyecegi yerlere erdiren gizil bir
gictur. Yine Mevl@na’ya gére tene birinmus bir can
olan insan her seyiyle bir dUsince surecinden ibaret-
tir ki gerisi deri ve kemiktir. Iste bu disiunce gil olur-
sa insani gul bahgesi, diken olursa kilhanda odun
pargasi yapar:

Ey kardesim sen timden digincesin
Gerisi deri kemik elbisesin

Gl olursa digincen gil bahgesi
Dikense kilhanda odun destesi

Bu denli séz sdéylemis olmasina ragmen
Mevlané’nin siari ise suskudur. Sézler Ust Uste yigilip
cani yaksa da susku. Yine de bir seyler séylenecekse
o zaman yeni s6z sdylenmelidir. Her iki cihani yeni-
leyecek, cani cihani 6zgurlegtirecek, dinya zindanin-
dan kurtaracak yeni séz:

Gel yeni s6z séyleyiver iki cihan yenilensin
Dinya bagindan kurtulsun bagsiz sinirsiz senlensin
Susuver sakla sirrini susmak yaksa da canini

Ne yaktiysa cigerini yine séndirsin canlansin

Mehmet SAYIR
Koltor ve Turizm Uzm. Yrd.

Giileryiiz Sanayi Sitesi 538. Sokak No : 60 - 62 - 64 ivedik - ANKARA Tel : (0.312) 395 42 08 - 395 48 91 - 92/ Faks : (0.312) 395 48 93

MATBAACILIK LTD.STI.

www.ozkanmatbaacilik.com.tr / info@ozkanmatbaacilik.com.tr
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Konsolidasyon ve Bilisim
Ne Eksik Kaldi?

Bora Gingéren
bora@portakalteknoloji.com

Malumunuz 2008-2009 ekonomik krizi igin
yapilan yorumlarin cogunlugu bu krizin kapita-
lizmin dogasinda var olan bir tir “balon etki-
si” sonucu oldugunu, bu krizlerin etkisinin eko-
nomiyi  “dUzlegtirmek” oldugunu ifade ediyor.

Kriz sirasinda ve sonrasinda ayakta kalmak
isteyen KOBilerin, ézellikle sik basvurdugu bir-
kag¢ yol iginde, satin almalarda konsolidasyon
etkisi yakalamak igin satin alma platformlar
araciligi ile toplu satin almalar yapmak, kullan-
diklari alt yapilari ortak kullanmak da var. Bun-
lar asla yeni araglar degiller, sadece kriz nedeni
ile kullanimi artti.

Bilisimde konsolidasyon dedigimiz zaman
da bu trendin gerceklesmesini beklemek gere-
kiyor. Ancak satin almalarini ortak yapan veya
ortak bilisim alt yapilari kullanan yizlerce hat-
ta binlerce KOBiden olusan yapilarin bilisim sa-
tin almasini es gectigini, veya ortak alt yapi kur-
makta yetersiz kaldigini gériyoruz. Halbuki sek-
térdeki tOm bUyUk uluslararasi firmalar, nemli
pazar arashrma kurulusglar ve biligim sektér 6r-
gutleri bu yénde éngérilerde bulunmustu. Mic-
rosoft, is ortaklarina 2009 yilinda KOBI paza-
rinda bir numarali etkenin konsolidasyon ola-
cagini belirtmigti. Hadi Microsoft’'un mali yili 1
Temmuz'da baglar, 30 Haziran'da biter, Mic-
rosoft icin daha 2009’a ait 4-5 ay var diyelim.
Peki ne oldu da 2009 yili icinde Turkiye'de bu
konsolidasyon dalgasi olusmadi?

Bunun arkasindaki etkenleri gérmek icin
Turkiye'de KOBIlerde bilisimin nasil kullanildigi-
ni ve nasil algilandigini, KOBilere bilisim odakli
mal ve hizmet sunan sirketlerin bu konuda nasil
calish@ini gérmek gerekli.

Oncelikle, Turkiye'de hic suphesiz hatini sa-
yilir bir bilgisayar sahibi olma orani olsa dahi,
bu bilgisayarin is amagh kullanim suresi ile eg-
lence amaglh kullanim suresi arasindaki denge-
sizlik herhalde bir numarali sebeptir. is amag-
i kullanim artmadik¢a, KOBIlerin yénetiminde-
ki kisilerin biligim yatinrmina bictikleri psikolojik
deger de artmayacak, kriz sirasinda bu kalemi
kullanarak veya bu bu kalemden yapilabilecek
tasarruf da sadece “satin alma erteleme” yo-
lundan dteye gitmeyecektir. Konsolide edilmeye
aday bir bilgisayar sistemi olmasi igin, éncelik-
le sistemlerini konsolide edecek olan birden ¢ok
KOBInin bilgisayarlarini hatir sayilir oranda is
amagh kullaniyor olmasi gereklidir.

Ikinci olarak, KOBilere mal ve hizmet sunan
biligim firmalarinin bilisim sektéri icindeki ko-
numu da konsolidasyonun énindeki bir engel-
dir. Konsolidasyon dedigimiz zaman kullanilan
alt yapilar ve Urinler genellikle boytk firmala-
rin mimessilleri tarafindan satilir ve kurulur. Bu
muUmessiller, dodal olarak konsolidasyona git-
mek isteyen KOBIleri yeni bir pazar olarak al-
gilar ve bu pazara zaten mal ve hizmet satan,
kendisi de bir KOBI olan bilisim sirketlerini nere-
deyse tamamen géz ardi eder. Bu nedenle KO-
Bilere hali hazirda mal ve hizmet sunan sirketler
siklikla konsolidasyona kargi negatif bir tutum
sergiler. Sektor icindeki bu carpiklik, son derece
iyi tanidiklar musterilerine nitelikli hizmet sun-
malarina engel oldugu icin, sorsaniz, bu sirket-
lerdeki yéneticiler de durumdan memnun degil-

dir.

Ucnct olarak, KOBilere konsolidasyon re-
ceteleri énerildigi zaman siklikla boytk ulusla-
rarasi sirketlerin yUksek etiket fiyah olan Grinle-
ri dnerilmektedir. Bu etiket fiyatlar, ortaklagilan
KOBI sayisi hatir sayida olmaz ise ekonomik ol-
mayan durumlar sergiler. Daha kiguk &lcekler-
de baglamak olanakli gézikmez. Bugin 30 sir-
ket ile baslasak, yarin 300, 6bir gin 3.000’e
ctksak nasil olur sorusu yanitsiz kalir.

Bu durumda ¢6zOm nasil olmalidir?

BUyuk uluslararasi sirketlerin, bankalar, hol-
dingler, milyonlarca vatandagin verisini igleyen
kamu kurumlari gibi yerler igin tasarimladigi ve
bu ortamlarin gereksinimlerine uygun olan ¢6-
zimlerinin, yeni yeni konsolide olmayi hedefle-
yen KOBilerden olusan bir kitleye hicbir degisik-
lik olmaksizin sunulmasi pratik degildir. C6zOm

olarak adlandirabilecegimiz bir seyin 1) KOBIle-
rin bilisim aliskanliklarini dikkate alan, 2) KOBI-
lere hazi hazirda mal ve hizmet sunan sirketle-
ri isin iginde tutan, 3) oldukca kicuk élceklerde
konsolidasyona izin veren ve yavas yavas bOyU-
yebilen bir yapida olmasi gereklidir.

Bu durumda kurulacak olan ¢ézimlerin ol-
dukca esnek ve ézellikle donanim markasindan
bagimsiz olmasi gerekmektedir. Buna ek olarak,
belli durumlarda var olan alt yapilarin bir sekil-
de biri biri ile entegre olabilmesi ve birlikte ¢ali-
sabilmesi gerekmektedir. Bu ayni zamanda var
olan kicuk élcekli bilisim sirketlerinin devrede
olmasi icin de énemli bir gereksinimdir.

Ote yandan degisik sirketlerin miumessillik
kosullarn gibi baskilarin da ya bu pazardaki bi-
lisim sirketleri icin gevsetilmesi ya da tamamen
kaldirilmasi gereklidir. Aksi takdirde mUmessil
olmak igin gereken kosullar (tabela parasi, yil-
lik satig hedefi, vb) kargilamakta zorlanan sirket-
ler icin yasam zorlagacaktir.

Kucuk olgekleri bir araya getirebilmek icin
ise, dénemli seviyede standartlara uyum sagla-
yan, esnek ve dlcekle birlikte artan maliyetleri,
érnedin lisans maliyetleri olmayan ¢ézimlerin
kurulmasi gereklidir.

Ozgir Yazilim Bunun Neresinde?

Ozgir yaziim aslinda her yerde oldugu gibi
burada da énemli bir itici giic durumundadir.
Dikkat edecek olursaniz ézgur yazilimlar, kapa-
I kodlu sahipli yazilmlara gére ¢ok daha es-
nek bir yapiya sahip olurlar ve birlikte ¢alsa-
bilme igcin énemli potansiyel vaat ederler. Ali-
sildik mUmessillik kosullar dayatmadiklari, “al
kullan hatta istersen sat” modelinde olduklar
icin KOBI &lcegindeki sirketlere bir zorlama ge-
tirmezler. Hizmete odakli bir ekonomi éngéril-
dugu icin var olan sirketlerin daha rahat hareket
edebilecekleri bir alan tesis ederler. En son ola-
rak da kigUk ya da biyk, hangi dlgekte olursa-
niz olun sifir lisans maliyeti olusur.

Ote yandan bu tir konsolide ¢ézomleri 6z-
gur yazilimlar olarak hayata gegirmenin kendi-
ne has farklar da bulunmakta. Oncelikle kon-
solidasyonun sektér dikeylerinde (makineciler,
tekstilciler, kimyacilar gibi) olmasi siklikla géro-
len bir sey. Sektdre 6zel bir is yazihmi, 6zgir ya-
zilim alt yapisinda bulunmayabilir veya bazi bi-

lesenlerin entegrasyonu minik yazilimlarin &zel
gelistirilmesini gerektirebilir. Bu durumda 6z-
gUr yazilim cercevesinde konsolidasyon hedef-
leyen birilerinin yaptig harcamanin belli bir bé-
[GmMUNU yazihm gelistiren yerel sirketlere harca-
may! éngdérmesi gerekli. Maldan hizmete, hiz-
metten yazihm gelistirmeye kayan farkli bir har-
cama profilinin pesin olarak kabul edilmesi ge-
rekmekte.

ikinci bir konu da haklari korunan, ezilme-
sinler diye 6zen gdsterilen yerel biligim sirketle-
rinin de 6zgur yazilim temelli ¢ozOmlerin bir ye-
rinde yer alirken, kendilerinin de 6zgUr yazihm
temeline ve pratiklerine uyum saglamasidir. As-
lina bakarsaniz temel ticari ahlakin bir pargasi
olan davraniglar olsa dahi, 6zgur yazilim kulla-
nirken, 6zgir yazilimlar gelistirenlere gosteril-
mesi gereken sayginin ve 6zgir yazilim gelistiri-
cileri ile olan iletigimin korunmasi gereklidir. Ku-
tulu Uron seklinde verilen, icini merak etmenin
dahi yasak oldugu bildik ticari yazilimlarin aksi-
ne davranislarin kabul edilmesi gerekir. Ozgur
yazilimlarda bu yazilimlar kullanan veya kurup
destek vererek para kazanan yerel biligim gir-
ketlerinin, dogrudan bu yazilimlari geligtirenler
ile temasa ge¢mesi, bu yazilimlarin iyilestirilme-
si icin is birligi yapmasi beklenmektedir.

Goroldugu gibi ezber bozan niteligi ile 6zgr
yazilim, bilisim sistemlerinin konsolide edilmesi,
KOBilerin sektér dernekleri, birlikleri veya OSB
idareleri gibi Ust ¢atilar altinda ortak sistemler
kullonmaya baglamasi isinde de énemli farklar
getirebilmektedir.

Ozgir yazilim alani Glkemizde bos degildir.
Basta TUBITAK olmak Gzere bircok kurum ve
bzel sektér sirketi bu alanda calismalar yorit-
mektedir. TUBITAK tarafindan gelistirilen ulusal
igletim sistemi niteligindeki Pardus, her bilgisa-
yar aliginizda ve ayrica her yil ayrica para éde-
diginiz bildik ticari lisansl igletim sistemlerinin
yerini almaktadir.
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Kizilcahamam, Saglik ve Kiltior Beldesi

Kizilcahamam Ankara-istanbul karayolu Gzerin-
de yer alir. Ankara’ya uzakhg 83 km'dir. ilce tari-
hi ilkcaglara kadar uzanir. Kurulus tarihi kesin ola-
rak bilinmiyor. Ancak Kizilcahamam’da bulunan Hi-
tit Devri kalintilarina gére M.O kurulmustur. M.O 12.
yuzyilda Frigler’in Yabanabat ismiyle Kirmir Cayr bo-
yunca kuzeyden gineye dogru yerlestikleri saniliyor.
Frigler'den sonra Lidyalilar, Glatlar, Romalilar ve Bi-
zanshlar M.O 333 yilinda da Makedonyali Boyik Is-
kender bdlgeye egemen olmustur.

Bilinen ilk ilce merkezi olan buginki Demircid-
ren Kéyl o zamanin Yabanabat’in merkezidir. Son-
ra Yabanabat'in merkezi Romalilarin eline gecti. Ro-
manin M.S. 395 de ikiye ayrilmasi ile Anadolu, Bi-
zanshlarin eline gecti. 1071 Malazgirt Savasi’ndan
sonra Turkler Anadolu’yu ele gegirdi. 1073 yilin-
da ise Yabanabat Selguklu egemenligi altina girdi.
Selcuklular’dan sonra Yabanabat 1356 yilinda Os-
manli Sultani Orhan Gazinin oglu Stleyman Paga ta-
rafindan Osmanli Osmanli Devleti'nin egemenligine
girdi. Pazar KéyU bagta olmak Gzere pek gok kéyde
Osmanli dénemine ait cami, ev ve cesmeler vardir.

Bélgede Oguzlar'in adini tagiyan bircok kdy var.
Bunlar; Kinik, Kizik, Dodurga, Igdir ve lymir kéyleri-
dir. ilcede pek cok tarihsel ve kiltirel zenginlikler var.
Turasan $ah Bin Duman Aga adini tagiyan bir tirbe-
dir. ilk yerlesim merkezi Demirciéren Kéyi'dor. 1285
Salnamesinde ilce Yabanabat olarak anilir. 1296 yi-
linda Ankara Valisi, izzet Pagsa Demirciéren Kéyiin-

den Pazar Bucagina tagidi. Cumhuriyetin ilanina ka-
dar Corba adiyla anilmgtir.

1926 yilinda Ankara Valisi Suphi Bey, arazinin
genellikle sari, beyaz, kahverengi, kursuni kirmizim
trak, kizilkaya ve topraklarla kapl olmasi ve bélge-
de kaplicalarin bulunmasi nedeniyle Kizilcahamam
adini vermistir.

16-17 Temmuz 1934 yilinda ilgemizi ziyaret eden
Mustafa Kemal Atatirk “Bu cennet yurt késesinde
mutlusunuz Kizilcahamambhlar” diyerek memnuniye-
tini belirtmistir. ilcemize gelip Soguksu Milli Parkini zi-
yaret etmis ve bir gin kaldiktan sonra ziyaretini ta-
mamlamigtir. Kizilcahamam maden suyu ve kaplica-
lart ile taninir. Soguksu Milli Parki halkin dinlenme
yeridir. Halkin gecim kaynagi tarim, hayvancilik, or-
mancilik ve turizme dayanur.

Orta Anadolu Yaylasinin kuzey kisminda yer alir.
E-89 Ankara-istanbul Devlet Karayolunun kenarinda
kuzey-giney yéninde uzanmig Kirmir Cayinin bath
tarafindan bulunan, batidaki Alug Dagi ile kuzeyde-
ki Beykaya Da@i'nin tegkil ettigi dar ve diz bir vadi
icerisinde kurulmustur. iice, bulundugu vadi tzerinde
dogudan batiya dogru yukselmektedir. Volkanik ka-
rekterli bir alanda genig ormanliklarla kaplhidir. Kir-
mir Cayr Vadisi ve yer alt sular 4. jeolojik zaman-
dan kalmadir. iice tamamen daglarla cevrilidir. En-
gebeli bir araziye sahiptir. Daglik ve tepelik alanlar
genis yer kaplar. ilcede genis alanli dizlukler yoktur.
kirachir. Kicik derelerin kenarlarinda bulunan yerler
sulanmaktadir.

>
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ilcenin 2000 yili nisfus sayimina gére toplam no-
fusu 33.623, kent nifusu 16.195, kéy nifusu 17.428
kisidir. Yillik ntfus artig hizi binde - 1.14, yilhk kent
nifus artig hizi binde 23.08, yillik kéy nifus arhigi hizi
ise binde - 19.36'dir. Kizilcahamam’da 2003-2004
dgretim yili okul éncesi egitim géren 61 erkek, 59
kiz olmak Uzere toplam 120 égrenci 6grenim gér-
mektedir. 8 8§retmen gérev yapmaktadir. Bunun 2'si
usta 8greticidir. Ayni egitim déneminde 10 ilkégretim
okulunda toplam 3.098 égrenci 6grenim gérmekte-
dir. Bunun 1.596'si erkek, 1.502'si kiz 8grencidir. 80
erkek 68 bayan olmak Uzere toplam 148 dgretmen
gbrev yapmaktadir. Yine genel lise ve mesleki teknik
liselerinde toplam 1.484 égrenci 6grenim gérmekte-
dir. Bunun 854’0 erkek, 630'u ise kiz 8grencidir. 85
erkek, 50 bayan olmak Uzere toplam 135 &gretmen
gorev yapmaktadir. Saglik hizmeti veren kurumlar;
Saghk Grup Bagkanlhigi, 50 yatakli Devlet Hastanesi,
4 saglik ocagi ve eczanelerdir.

Ormanlar ve sarp yamaglarla kaplidir. Alanin ta-
mami sarp géronislt bir yapiya sahiptir. ilcenin or-
talama yuksekligi 1200 m, ilce merkezinin yUksekli-
gi 975 m'dir. iicenin en énemli daglan Yildinm Dagy,
Isik Dagi ve Emeklidede Tepesi'dir. Yildinm Dagr il-
cenin kuzeydogusunda olup, yuksekligi 2035 m’dir.
Isik Dagi'nin en yUksek tepesi 2080 m'dir. En cukur
yeri ise giney batida Celtikgi Beldesi’nin Kiglak Kéyi
yakinlarinda Kirmir Cayi vadisinde 750 m’dir. ilgenin
daglik ve tepelik alanlari genis yer kaplar. Kuzeydeki
dag ve tepeler Kéroglu Daglari’nin birer uzanhsi du-
rumundadir. Doguda Yildirnm, Kavakli, Hadul, bati-
da Alug, kuzeyde Beykaya, Balaban, Karakirig, ku-
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zeydoguda lgik ve gineydoguda Mire daglar vardir.

Dag yamaglarinda kiguk duzlkler vardir. Halk
bu duzlukleri yayla olarak adlandirir. Yaz aylarini ge-
cirmek icin Aydos, Salin, Bulak ve Sari yaylarina gég
eder. ilcede bir cok vadi vardi. Bunlar; Bey Vadisi,
Ber¢in Vadisi, Sey Vadisi, Cehennem Dere Vadisi ve
Soguksu Deresi Vadisi'dir. ilcenin en énemli akarsu-
larindan birisi Kocagay'dir. Kocagay, Isik Dagindan
dogar ve Bercin ve Sey Deresi ile birlegserek Sakar-
ya Irma@i’na dékilor. En dnemli dereleri Bergin, Sey,
Egerli, Ali Cin, Bardakgilar, Soguksu, Cagni derele-
ridir. ilcede cogunlukla bugday, arpa, nohut tarimi
yapilir.

Halkin gecim kaynagi tarim, hayvancilik, orman-
cilik ve turizmdir. Tarimsal Uretimin Glke icindeki pay
yUzde 0.03829'dur. 2003 yili verilerine gére Ankara
ili toplam orman alani 341.948 hektardir. Bu alanin
292.499 hektari koru ormani, 64.326 hektar balta-
lik, 232.686 hektari bozuk koru, 163.002 hektar ise
verimli normal alandir.

Kizilcahamam’da verimli orman alani 29.698
hektar, koru ormani 50.147 hektar, bozuk orman
alani ise 66.396 hektardir. Ankara ilcelerine gére en
genis ormana sahip olan ikinci ilge Kizilcahamam'dr.
Kizilcahamam maden suyu, kaplcalar ve Soguksu
Milli Parki ile taninir. Kaplica sularn romatizmal has-
talklara, eklem kireclenmelerine, omurga kireclen-
melerine, dolagim bozukluklarina, lumbago ve siya-
tik gibi hastaliklara iyi gelir. ilcenin GSMH’dan aldigi
pay Ulke ortalamasinnin altindadir.

Kizilcahamam'da bir cok maden yataklar var.
Bunlar; manganez, perlit, linyit ve maden suyudur.

Kizilcahamam Belediyesi
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ASO Baskani Nurettin Ozdebir’in
2009 Degerlendirmesi ve 2010 Beklentisi

Agustos 2007'de baglayan ve 2008 Eyltl'Unde
Lehman Brothers'in batmasiyla derinlesen finansal
kriz, reel ekonomiler Uzerindeki esas etkisini 2009
yilinda géstermistir. Il. Dinya Savasindan beri din-
ya ekonomisi ilk kez 2009 yilinda kigGlmustir. Eko-
nomik biyime hizindaki disise paralel olarak din-
ya ticaret hacminde de 2009 yilinda yaklagik ybzde
10’luk bir daralma yaganmigtir.

Kiresel ekonomiyle entegre olmug, mal ve ser-
maye akimlarina acik bir ekonomisi olan Turkiye de
kuresel krizden derin bir bicimde etkilenmistir. Bas-
ta AB olmak Uzere gelismis Ulkelere yaphgimiz ihra-
cat, o Ulkelerdeki ekonomik daralma nedeniyle sert
bir bicimde digmUstir. Kiresel kriz, iceride de bek-
lentileri olumsuz bir bicimde etkilemis, tiketici ve reel
kesim guven endeksleri hizli bir bicimde gerilerken
dzel tuketim ve yatinm harcamalari hizla disise gec-
migtir. Tom bu gelismeler sonucunda 2009 yilinda
ekonominin yaklagik yozde 6 kicUlecedi ve issizlik
oraninin yizde 15'lere yaklagsacad tahmin edilmek-
tedir. Bu rakamlar kiresel krizin Tirkiye'ye maliyeti-
nin ne kadar yUksek oldugunu géstermektedir.
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Ekonomik kriz en derin etkisini reel kesim-
de, oézellikle sanayi Uretiminde géstermigtir. 2008
Agustos'unda digsmeye baglayan sanayi Gretimi Su-
bat 2009'da dibe vurmus ve ancak Ekim ayinda bir
dnceki yilin Gzerinde bir Gretim diUzeyine ulagabil-
migtir. Ancak, sanayi Uretimindeki toparlanmanin
niteligi ve surdurilebilirligi konusundaki endiseleri-
miz devam etmektedir. Bu endigelerimizin temelin-
de kredi kanallarinin hala tikanik olmasi yatmakta-
dir. Bankalar, biyuk igletmelere dustk faizlerle kre-
di verirken KOBI'lere kredi vermemekte, kredi verse-
ler bile cok yUksek faizler talep etmektedirler. Ayrica
Kredi Garanti Fonunun etkili bir bicimde ¢calismama-
st da finansman sikintisi icindeki KOBI'lerin sorun-
larini agirlagtirmaktadir. KOBI'lerin finansman ka-
nallar agilmadik¢a, sanayide gicli ve yaygin bir to-
parlanma beklemek agiri iyimserlik olur. Bu nedenle
bankacilik kesiminin KOBI'lere kredi agmak icin éne
surdukleri sartlar yumusatmalar ve KOBI kredileri-
nin yeniden yapilandinimasinda daha esnek bir ta-
vir sergilemeleri gerekmektedir. Aksi takdirde sana-
yimizdeki kan kaybi 2010 yilinda da hizlanarak de-

vam edecektir.
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Turkiye ekonomisinin 2010 yilindaki performansi
esas olarak dinya ekonomisindeki gelismelere bagh
olacakhr. Eger dunya ekonomisi 2010 yilinda topar-
lanmaya baslarsa Turkiye ekonomisinin de buna pa-
ralel bir gelisme sergileyecegini tahmin ediyoruz. An-
cak, kuresel krizden cikigin nasil olacagr ekonomist-
ler arasinda da tartisma konusudur. Bazi ekonomist-
ler krizden ¢ikisin yavag ancak strdirilebilir olacagi-
ni diginirken bazi ekonomistler krizin ¢ift dipli ola-
cagini yani ekonomideki toparlanmanin gegici oldu-
gunu ve kiresel ekonominin yeniden resesyona gire-
cegini ifade etmektedir. Eger cift dipli bir kriz yasaya-
caksak iglerin yeniden nasil ve ne zaman bozulaca-
gini kestirmek goctor. Onomiizdeki dénemde finan-
sal piyasalarda yeni surprizler yasayabiliriz. Ama biz,
cift dipli resesyon olasihgini géz ardi etmemekle bir-
likte ihtiyatli iyimserligimizi koruyor ve kiresel ekono-
mideki toparlanmanin, yavas olmakla birlikte devam
edecegini dusiniyoruz.

2009 yilinin ilk yansinda Turkiye ekonomisi hiz-
la kigtlmustir. Bu nedenle, 2010 yilinin ilk yarisin-
da ekonomik biyime hizinin pozitif olmasi dogaldir.
Ancak, ekonomik biyimenin 2010 yilinda ¢ok sinir-
I kalacagini, toparlanmanin olduk¢a yavas olacagi-
ni tahmin ediyoruz.

Ekonomi yénetimi, kanimizca, kiresel krizin Tor-
kiye Uzerindeki etkilerini teshis ve tedavide geg kal-
mig, ekonomik tedbirlerin alinmasindaki gecikme
krizin maliyetinin yikselmesine neden olmustur. Or-
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negin, kisa calisma surelerinin uzatiimasi ve 6denek-
lerinin artirlmasi yénindeki énerimizin uygulamaya
konmasi dért ayr almig ve bu sire iginde birgok isye-
ri Gretimlerini durdurarak iscilerini ¢itkarmak zorun-
da kalmugtir. Kredi Garanti Fonu uygulamasinin gug-
lendirilmesi icin gerekli dizenlemelerin yapilmasi bir
yili agkin bir stre almigtir ve fonun calighgi hala séy-
lenemez. Ekonomide guven artirici tedbirlerin alin-
masindaki gecikmeler, tUketici ve reel kesim give-
ninde toparlanmayi da geciktirmis ve geciktirmekte-
dir. Ekonomi yénetimi, ekonomik toparlanmayi hiz-
landirmak ve igsizligin sosyal maliyetlerini dugirmek
icin ekonomik politikalarda reel sekiére dncelik ver-
melidir. Ancak, daha da &nemlisi, gerceklestirilecek
yapisal reformlarda reel sektér Gzerinde yodunlasgil-
masidir. Reel sektérin rekabet giicini artiracak, Gl-
kemizde is yapma ortamini iyilegtirecek, Uretim, yati-
nm, istihdam ve ihracatin 6nini acacak yapisal re-
formlar mutlaka gergeklestirilmelidir.

ASO Baskani
Nurettin OZDEBIR

= I MESTAN GRUP

Sevdikleriniz Bizim
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Krizler Hem Tehdit Hem Firsat Icerir

Krizlerin hem tehditleri hem de firsatlan
icerdigini belirten OSTIM OSB Yénetim Ku-
rulu Baskani Orhan Aydin, “Kriz zamanla-
rinda bazi firmalarimiz siginak kaziyor, bazi
firmalarimiz yel degirmeni yapiyor” dedi.

Biz bélgemizdeki sanayinin nabzini, dizen-
li olarak takip ettigimiz elekirik tOketim grafikle-
rine bakarak izliyoruz. Buna gére 2009 yili so-
nundan geriye dénik bir inceleme yaparsak,
2008 yilinin sonunda elekirik toketim miktari-
nin 2007 yili rakamlarina indigini gériyoruz.
Bu inis 2009 yilinda da striyordu. Her yil bél-
gemizde yuzde 10°luk bir artig hizi vardir. Firma-
lar bOyUyor, firma sayisi artiyor. 2009'da 2007
yilinin rakamlarina iniyoruz. Fakat 2009 yilinin
Ekim ve kasim aylarinda eski rakamlara yaklos-
migtik. Aralik ayinda ise ilk kez butun eski yil-
larin Uzerine ¢ikmigiz. Ekim Kasim Aralik tren-
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di Umidimizi arthirmigtir. Rakamlar somut olarak
bunu gdsteriyor.

Umuyoruz yeni yila girerken baslayan can-
lanma egilimi devam etsin. 2010 yili bu sekil-
de giderse iyilesme olacak. Umariz bu yUkselis
devam eder. Krizden itibaren yeterince bekledik,
sabrettik, saklandik, kiguldik. Artik bagka bek-
leyecegimiz bir sey kalmadi. Umit sirecine gir-
dik. Burada siyasi istikrarin, surekliligin katkisi
var. Bu unsur sanayicilerin gelecegi gérmesi agi-
sindan énemlidir. Politikalarin séyle veya boyle
olmasini ayrica tarhgabiliriz, bu streklilik bu is-
tikrar insanlarin daha rahat diginmesini sagh-
yor.

Krize ragmen biz de firmalarimiza yénelik
olarak onlarin rekabetci yapilarini giclendirici,
tesvik edici, gic birligine yénelik, Universite sa-
nayi igbirliklerine yénelik calismalar yapiyoruz.
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Ozellikle dért bashk altinda yorottogomoz ko-
melenme caligmalarini hem o sektérlere, hem
bélgemize ve hem de Ankara’ya katki saglaya-
cak sirecler olarak degerlendiriyoruz. Bunlar-
dan Umitliyiz. Calismalarin bereketini gérmeye
basladik. Savunma, enerji, medikal ve is insaat
makineleri kimelerimiz calisiyor.

Biz Ankara’da 40 yildan uzun suredir Gretim
yapan bir sanayi balgesiyiz. Artik hem Gretim ve
istihdam alaniyiz, hem de tom Turkiye'deki sa-
nayiciler igin bir anlamda laboratuvar ve okul
gbrevi yapiyoruz. Ayni zamanda bir bdlgenin,
bir yérenin, bir sehrin nasil kalkinacagina yo-
nelik projeler ve tasarimlar yapiyoruz. Ankara,
bagkent olusu, hUkUmetin burada olusu ve bi-
rokrat kesimin agirlkh olusu gibi nedenlerle di-
ger Anadolu kentlerine gére farklilik gésteriyor.

Kriz zamanlarinda firmalar daha ¢ok ara-
yis icine giriyor. Kriz zamanlarinda bazi firma-
larimiz siginak kaziyor, bazi firmalarimiz yel de-
girmeni yapiyor. Bu nedenle kriziler hem tehdit
hem firsatlari iceriyor. Turk sanayisi ve firma-
lart bu t0r dénemlerde bazi gercekleri de gé-
royor. Ornegin, dinyada pazar olarak sadece
batinin olmadigini, komsularimizin, Asya’nin,
Ortadogu’nun, Afrika’nin farkina variyorlar. Biz
de OSTIM yénetimi olarak bélge yénetimi ola-
rak Irak ve kimi Ortadogu ve Afrika Glkeleri ile
ortak projeler olusturuyoruz.

Projemiz yaklagik 50 milyon dolarlik bir yati-
nmdir. Bu merkez balgemizin sanayisini de tica-
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rilestirecektir. Sadece bina yapip, kiraci bulmaya
yonelik bir yatinm degil. Bu merkezde OSTIM'i
kendisine Uretim UssU olarak segen, yan sana-
yi olarak segen firmalarimiza da yer tahsis ede-
cegiz. Yeni firmalar davet edecegiz. Tasarim ya-
pan, muhendislik yapan firmalari da bélgemize
kazandiracagiz. Bu arada yeni ydnetim merke-
zimiz de yUksek performansli temiz enerji odak-
li bir bina olarak hayata gegti. Yurt ici ve yurtdi-
sindan incelemeye geliyorlar.

Uretim yapan tom insanlar, bir fedakarliga,
kahramanhga soyunmusg énemli insanlardir. Gi-
risimci, 6nemli bir insan ve 6nemli bir kaynak-
tir. Dolayisiyla bu girisimcilik ruhunu kaybetme-
meliyiz. Bana gére girisimcinin girisim azmi, he-
yecani ayakta tutulmali. Tegvik eden bir iklim ol-
mali. Bdlgenin, sirketlerin, Glkenin kalkinmasi
icin bu édnemli. Deneyimlerimize gére girisimci
olan firmalan, sahislar alkiglamamiz, destekle-
memiz, 6dullendirmemiz ve 6nemsememiz ge-
rekiyor. Kalkinmanin anahtari burada yatyor.
Devlet burada destek verirken, tegvik verirken
son derece comert olmali.

) Orhan AYDIN
OSTIM OSB Yénetim Kurulu Baskani

F:-:RTINET.
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Bakanliklar
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Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat ERGUN: “Ure-
timden ve ihracattan kaybettiklerimizin 6nemli
bir b6lomind, 2010 yilinda geri kazanacagimi-
za inantyorum. Olumlu degerlendirmeler, 2010
yilinin Glkemiz igin uzun ve hizl bir bOyime dé-
neminin baslangici olacagini ortaya koymakta-
dir.”

Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergin, Ocak ayin-
da kapasite kullanim oranlarinda kaydedilen yukse-
lisi degerlendirirken, ‘’Uretimden ve ihracattan kay-
bettiklerimizin énemli bir balomind, 2010 yillinda
geri kazanacagimiza inaniyorum’’ dedi.

Bakan Ergun, yapt@ degerlendirmede, imalat
sanayindeki gelismelerin temel g6stergelerinden biri
olan kapasite kullanim orani daha énce TUIK tara-
findan yayinlanirken, bu yil Ocak’tan itibaren Mer-
kez Bankasi tarafindan yayinlanmaya baglandigini
hatirlath. Merkez Bankasi tarafindan agiklanan ra-
kamlara gére, 2010 yili Ocak ayi kapasite kullanim
oraninin, gecen yilin ayni dénemine gére 6,6, bir n-
ceki aya gére ise 0,2 puan artarak yuzde 67,8 ola-
rak gergeklestigini belirten Ergiin, genel trende ba-
kildiginda, TUIK verilerine paralel bir sekilde, Merkez
Bankasi’nin kapasite kullanim oranlarina iligkin veri-
lerinde de 2009 Nisan ayindan itibaren ilimli bir artig
trendi oldugunun gérildigine dikkati cekti.

Gecgen yihin Ocak ayina gére yapilan kiyaslama-
larda, yilhk bazda dustsin, baz etkisinin de devreye
girmesi ile birlikte, Aralik ayinda sona erdigine isaret
eden Bakan Ergin, 2009 Aralik ayinda bir énceki
yila gére 3,5 puan yikselen kapasite kullanim orani,
bu yil Ocak’ta da bir énceki yilla gére 6,4 puan ar-
tig gdstermistir. Ocak‘ta bir dnceki aya gére sinirli da
olsa bir artig gérilmesi olumlu bir gelismedir’” dedi.
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#2010, Uzun ve hizh bir blyUme déneminin
baslangici...”

Ayrica, birka¢ aydir azalma gézlenen Reel Kesim
Guven Endeksi‘nin, Ocak ayinda sinirli da olsa art-
masinin ‘'pozitif bir gésterge’’ niteliginde oldugunu
kaydeden Bakan Ergin, sdyle devam etti:

"Oniumizdeki dénemde, kiresel ekonomik gelig-
meler paralelinde 2009’un son aylarinda tekrar to-
parlanmaya baglayan ihracatta yasadigimiz olumlu
gelismeler, dis ticarette erigtigimiz yeni pazarlar ve
butce konusunda uyguladigimiz sordirilebilir politi-
ka, ekonomimizin gelecedi konusundaki guveni art-
tirmaktadir.

Nitekim bu guven, uluslararasi  kurumlarin
Turkiye'ye iligkin 2010 yili 6ngérilerini olumlu yénde
revize etmelerini saglamigtir. Ayrica, énde gelen kre-
di derecelendirme kuruluslar ve diger finansal kuru-
luslar yayinladiklar raporlarda, hikimet olarak orta
vadeli planda éngérdigimiz biyime oranindan,
daha yiksek yozde 4-5'lik bir biyime orani bekle-
diklerini belirtmiglerdir.

Bu olumlu degerlendirmeler, 2010 yilinin tlkemiz
icin uzun ve hizli bir biyime déneminin baglangici
olacagini ortaya koymaktadir. Tirkiye olarak, 2010
yilinda, Gretimden ve ihracattan kaybettiklerimizin
dnemli bir balumins geri kazanacagimiza inaniyo-
rum.”’

“Avrasya bélgesinin teknoloji Gretim merke-
zi..."”

Sanayi ve Ticaret Bakani Ergin, eskiden
Turkiye'nin en biyUk sorununun kamu maliyesinde
yasandigini ve her yil Ust Uste verilen biyik bitce
aciklan neticesinde, faiz ve enflasyonun ¢ok yiksek,
ekonominin oldukca riskli oldugunu, simdi ise mali
disipline riayet eden bir iktidar oldugunu, kriz déne-
minde dahi bitge agigini orta vadede risk olusturma-
yacak bir seviyede tutmay basardiklarini vurgulad.

Ergin, Tirkiye'nin artik makroekonomik dizlem-
de gucli bir altyapiya sahip oldugunu dile getirerek,
sozlerini soyle surdirdy:

"OnUmuizdeki strecte, dzel sektérimizin yeni-
den yapilanmasina, daha dinamik bir yapiya bi-
rinmesine ve gelismesine odaklanmamiz gerekiyor.
Orta ve uzun vadede, katma degeri yiksek Grinle-
re gegmeyi, Avrasya Bdlgesinin teknoloji Gretim mer-
kezlerinden biri olmay: hedefliyoruz. Tirkiye, dinya-
nin en biyik 10 ekonomisinden biri olmay hedef-
liyorsa, bu yapisal dénisimi hayota gegirmek zo-
rundadir.

Sanayimizin rekabet edebilirligini ve verimliligini
artirmak icin, bu dénustmi hizli ve basarili bir se-
kilde hayata gecirmek durumundayiz. Isletmelerimi-
zin belli bir bagariyr yakalamalari kadar, o bagari-
y1 sUrekli yenilemeleri ve déniUstirmeleri icin de be-
cerilerini surekli artirmalarn gerekiyor. Kuresel eko-
nomik dizen, isletmeleri strekli yenilenmeye mecbur
etmektedir, bu dinamik cevrede ‘bir middet dinle-
neyim’ dediginiz anda, birileri gelip sizi gecebiliyor.”

Kendilerini surekli yenilemeyen, farkli musteri ter-
cihlerine odaklanamayan, kalite vurgusunu giclen-
diremeyen firmalarin, ézellikle kriz ortamlarinda bi-
yuk zorluklar cektigini bildiren Ergin, bu nedenle, is-
letmelerin tasarim ve markalagma ¢alismalarina bi-
yuk 8nem vermeleri gerektigine isaret etti.

Bakan Yildiz: “Tedarikei sayisinin artmasi ve
tam rekabete dayal bir dogal gaz sekiérinin
olusmasi temel hedeflerimizden bir tanesidir.”

Bu konuda 6zel sektérin nini agmaya ydnelik
gayretlerinden kimsenin siphe etmemesi gerektigi-
ni ifade eden Yildiz, bugin gerek dogdal gaz gerek-
se petrol piyasasinin bundan 7-8 yil dncesiyle karsgi-
lagtinlamayacak kadar dinamik bir yapida oldugu-
nu belirtti.

Dogal gaz arz givenligiyle ilgili daha uygun bir
modelin gerceklestirilimesi icin ¢alismalarinin devam
ettigini anlatan Yildiz, ’Hele hele petrol kanunu ile il-
gili sivil toplum érgitlerinden ve ézel sektérden ayri
bir is yapmadigimizi, biton bilgileri paylaghgimizi,
iktidariyla muhalefetiyle beraber bu milli konunun si-
yasetten arindirilmig haliyle gindeme getirilmesine
inandigimizi belirtmek istiyorum’’ dedi.

Uluslararasi arenada Tirkiye Petrolleri Anonim
Ortakhginin (TPAO) daha da buyitiimesi gerektigini
vurgulayan Yildiz, “’Bu, yurt icinde 6zel sektérin yete-
rince yer almayacagr anlamina gelmiyor. TPAO’nun
buyUkligu bence Turkiye icerisinde dzel sektériin ce-
saretini kirmamali’’ diye konustu.

Karadeniz’de petrol arama ¢alismalari

TPAO ve Brezilya Milli Petrol Sirketi PETROBRAS
ortakhginda, dinyanin en geligmis petrol platformla-
rindan biri olan “’Leiv Eiriksson’’un Karadeniz'de ya-
pacadi ultra derin-deniz sondaj operasyonlarindan
Umitli olduklarini ifade eden Yildiz, “’Sonug¢ alamaya-
biliriz ama inandigimiz ve Omit ettigimiz igin bu plat-
form buraya geldi. Ingallah iyi bir sonug alinz’’ dedi.

BOTAS'in da uluslararasi arenade yapacagr ¢ok
sey bulundugunu anlatan Yildiz, séyle konustu:
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""Hele hele Turkiye'nin cografyasindan kaynak-
lanan avantajlar kullanmasiyla beraber, hem petrol
hem de dogal gaz boru hatlarinin artmasiyla beraber
bu tir milli sirketlerimize daha fazla ihtiyag hissedi-
lecek. O yizden ben BOTAS'in dizenleyecegimiz ka-
nunla beraber Turkiye igerisindeki payinin azalmasi-
nin aslinda BOTAS'in kiicUlecegi anlamina gelmeye-
cegini belirmek istiyorum. Bunlar birbirini engelleyen
islemler degil. Hem BOTAS'a hem de TPAO'da ulus-
lar arasi arena da daha fazla is dUsecegini rahatlik-
I séyleyebiliriz.”

Tedarikgi sayisinin artmasi va tam rekabete daya-
I bir dogal gaz sektérinin olugmasinin temel hedef-
lerinden bir tanesi oldugunu ifade eden Yildiz, $éy-
le devam etti:

"Tabii ki dogal gaz piyasasindaki fiyatlar ser-
best piyasa ekonomisi kurallarina gére belirlenecek-
tir. Kendileri kullanmak ya da dagitmak igin biyik
miktarda dogal gaz alimi yapan sirketlerimiz, daha
kuvvetli bir fiyat rekabetiyle karsilagabilecek. Ben
BOTAS'In gaz konusunda piyasadaki 6zel sektérden
farkl bir mantikla calismayacagini rahathkla séyle-
yebilirim. Ancak elindeki kontratlarin, ‘al ya da éde’
ile alakal yokomloloklerinin piyasada hi¢ yokmusg
gibi algilanmasini da dogru bulmuyorum.”’

Petrol arama faaliyetlerine iliskin ayrilan édene-
gin son 7 yilda 8 kat arthgini ve 2010 yilinda 1,1
milyar liraya ulaghgini belirten Yildiz, bunun da yer-
li kaynaklara verdikleri énemi gésterdigini kaydetti.

TPAO’nun gergeklestirdigi sondaj sayisinin 2002
yilinda 27 adet oldugunu, bu rakamin 2009 yilin-
da 79'a ulashgini ifade eden Yildiz, “’Sabirla inat-
la petrol ve dogdal gaz aramalarimizi hem &zel sek-
tér hem de kamu olarak devam ettirecegiz’’ seklin-
de konustu.

45 / ORSIAD / Sayi-4 / 2010




&) ORSIAD | HAEEr

Yildiz, son 7 yilda agillan toplam 604 kuyunun
142'sinin petrolld, 194'Gnin dogal gazli ve 247’si-
nin de kuru kuyu olarak tamamlandigini belirtti.

Bakan Yildiz, yeni petrol yasasi konusunda bu yil
sivil toplum &rgutleri, 6zel sektér, iktidar ve muhale-
fetle birlikte ortak hareket edeceklerini sézlerine ek-
ledi.

Bakan Caglayan: “ihracatimizin arhs trendi
devam edecek.”

Bakan Caglayan, 2010 yilh Ocak ayinda 121 al-
keye yénelik ihracatta artig yasandigini, oransal baz-
da en fazla ihracat arhigi saglanan Glkenin Cin oldu-
gunu belirtti.

Devlet Bakani Caglayan yaphgi yazili aciklama-
da, elekirik-elektronik sektéri Uronlerinde, 2010
yill Ocak ayi ihracatinin, gecen yihn ayni dénemi-
ne goére yuzde 12,6 artarak 624 milyon dolar ola-
rak gerceklestigini belirtirken, tekstil ve hammadde-
leri ihracatinin, 2010 yilh Ocak ayinda yuzde 20,6
artarak 482 milyon dolar oldugunu bildirdi. Hazir gi-
yim ve konfeksiyon ihracatinin ise yizde 1,6 artarak
1 milyar 171 milyon dolara ulaghgini belirten Cag-
layan, Almanya’nin sektér ihracatinda ilk sirada yer
alirken, ingiltere, Belcika ve Romanya'ya yénelik ih-
racattaki yuzde 40in Uzerinde artiglarin dikkat cek-
tigini belirtti.

Sanayi grubu icerisinde énemli bir yeri olan kim-
yevi maddeler ve mamulleri ihracatinin, 2010 yili
Ocak ayinda 2009 yili ayni dénemine kiyasla yoz-
de 50,6 oraninda arhig gdstererek 850 milyon do-
lar seviyesine yUkseldigini belirten Caglayan, 2009
yili Ocak ayinda 100 milyon dolar Uzerinde ihracat
gerceklestirilen Ulke sayisinin 18 iken, 2010 yili Ocak
ayinda bu rakamin 23’e cikhgini belirtti

"Bu dénemde ihracatmizda ilk sirada yer alan
50 Ulkeye gerceklestirilen ihracat 7,1 milyar dolar-
la toplam ihracatimizin yizde 90'ini tegkil etmekte-
dir. ihracat yaptigimiz ilk bes tlke degismemekle bir-
likte, 2009 yii Ocak ayinda ikinci sirada yer alan
Irak, 2010 Ocak ayinda besinci siraya gerilemistir.
Bu degisiklik neticesinde, Almanya 841 milyon do-
lar en cok ihracat gergeklestirdigimiz tlkeler arasin-
da birinci sirada yer alirken, onu sirasiyla, 599 mil-
yon dolar ile italya, 547 milyon dolar ile Fransa, 481
milyon dolar ile Ingiltere ve 382 milyon dolar ile Irak
takip etmektedir. Almanya’ya 2010 Ocak ayi ihraca-
ti bir 8dnceki yilin ayni dénemine gére yuzde 6,73 art-
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mis, Italya’ya ihracatimizda yiizde 42 Fransa'ya yiz-
de 38,7 ingiltere’ye yuzde 45,9 oraninda artis kay-
dedilmistir. Ozellikle AB Glkelerine yénelik ihracat ar-
tiglari, 2010 yili ihracatimizin 2009’a gére ¢ok daha
iyi olacagini géstermektedir.”

Bakan Caglayan, 2010 yili Ocak ayinda 121 Gl-
keye yénelik ihracatta arhig yagandigini, oransal baz-
da en fazla ihracat arhigi saglanan Glkenin Cin ol-
dugunu belirterek, 2010 yih Ocak ayinda toplam
121 Ulkeye ydnelik ihracatmizda artig kaydedilmis-
tir. Ihracatimizdaki ilk 20 tlke icinde oransal bazda
en fazla ihracat artigi sagladigimiz Glke 11. sirada
yer alan Cin olmustur. Bu artig Cin’in toplam ihra-
catimizdaki payini yzde 0,9'dan yizde 2,4’e cikar-
masini saglarken, 2010 Ocak ayinda, en biytk de-
ger artislari sirasiyla, 177 milyon dolarla italya’ya,
152,5 milyon dolarla Fransa’ya, 151 milyon dolarla
ingiltere’ye ve 121 milyon dolarla Cin’e yapilan ihra-
catlarimizda gerceklegmistir’’ dedi.

2009 yilinda, yasanan tom zorluklara kargin, ih-
racatta orta vadeli program hedefinin 3,7 milyar do-
lar agilarak 102,2 milyar dolar oldugunu belirten
Caglayan, Turkiye'nin bition olumsuzluklara ragmen
100 milyar dolar Uzerinde ihracat gerceklestiren Ul-
keler kulibinde kaldigini séyledi. 2010 yilinda din-
ya ekonomisinden gelen olumlu veriler dinya ticare-
tinin canlanmaya baglayacagini gésterdigini belirten
Caglayan, nitekim Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF)
dinya biyime beklentisini yUzde 3,1'den yuUzde
3,9a yUkselttigini, IMF tahminlerine gére 2010 yi-
linda gelismis Glke pazarlarinin ortalama yozde 2,1,
gelismekte olan pazarlarin ise ortalama yizde 6 di-
zeyinde bUyUyecegdini kaydetti.

““Her iciste bir ohh cekilir”

» Maden suyu igindeki zengin mineraller ile,
SR saglikh beslenmeye yardimcidir.

» Yemek dncesinde ve sonrasinda
rahatlikla icilebilir.

« Maden suyu, giintin her saati tercih edilen
saglikli bir igecektir.

www.beypazarimadensuyu.com.ir
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CTR Akademi Kuruluyor

Ankara’da egitim sektérine farkl bir soluk geti-
ren CTR, yeni olusturdugu yapisini CTR Akademi ile
pekistiriyor. CTR, bes ana basglikta sundugu egitimle-
ri CTR Akademi ¢atisi altinda daha bitunsel bir yak-
lagimla katiimcilanyla bulusturmayr hedefliyor. Yeni
olusum hakkinda CTR Egitim M0dird Oguzhan Al-
tug Kilig dergimizi bilgilendirdi.

CTR Akademi kagcinilmaz bir ihtiyacin cevabi-
dir aslinda. Bir yandan yeni markamizla egitim ala-
nindaki nitelikli yaklagimimizi pekistirme firsati bula-
cadiz, diger yandan gelisim sirecimize bir arti de-
ger katmis olacagiz. Bu sirec sadece yeni bir mar-
ka olusumu degil; ayni zamanda fiziksel altyapiyla il-
gili bazi dnemli adimlari da igeriyor. Bugine kadar
daha ok egitimlerimiz otel ortaminda gerceklestiril-
di. Bundan sonra ise kendi yerlerimizde, daha yo-
gun ve zaman sikintisi cekmeden egitimler dizenle-
yebilecegiz.

Artik Daha da Yakin

CTR Akademi egitim salonlari Ankara’nin bel-
li bolgelerinde yer alacak. Katilimalarimizin ulagim-
la ilgili sitkintilarini ¢dzmek, bir bakima egitime ka-
tilimi tegvik etmek icin bdyle bir yapilanmayi uygun
gordik. Salonlarimizdan ilki Kizilay’da yer alacak.
Ankara’nin en merkezi yeri oldugu icin Kizilay’i ter-
cih ettik. Bu sayede hem aksam gruplari, hem hafta
ici gunduz gruplari hem de hafta sonu gruplari igin
cok kolaylik olacak.
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Bildiginiz Uzere, bazi bélgeler sehir merkezi-
ne hayli uzak ve Ankara’nin geligen sehircilik yapi-
si kendi iginde sehircikler olusturmaya basladi. Cay-
yolu buna gizel bir drnek. CTR Akademi'nin se-
hir merkezinin cevresinde yer alan bu bélgeler icin
énemli agilimlarindan ilki Cayyolu’'nda olacak. CTR
Akademi’nin kurulusunu takip eden birkag aylk sire
icerisinde belli egitim konularinda hizmet sunmak
Uzere Cayyolu egitim salonlar da devreye girecek.
Bu sayede Cayyolu’nda ikamet eden katihimcaillarimiz,
CTR kalitesine Cayyolu’'nda da ulagma imkani bu-
lacaklar. Cayyolu’nda ilk etapta Etkin Hizli Okuma
Egitimleri sunmayr disinUyoruz. |htiyaca gére diger
egitim konulari da zamanla ilave edilecek.

Bir diger egitim salonumuz CTR'nin yeni merke-
zinde, yani ATB Is Merkezi’'nde olacak. ATB Is Merke-
zi hem Ostim’e hem de Batikent’e yakinhigiyla buyuk
bir avantaj saghyor. Burada daha ¢ok Ostim’e yéne-
lik genel egitimler ve kurumlara &zel egitimler sun-
may! hedefliyoruz.

ORSIAD’da Ucretsiz Bilgilendirme
Seminerleri

Bu dénemde yaphgimiz énemli calismalardan
biri de yakin zamanda basglayacak Gcretsiz bilgilen-
dirme seminerlerimiz. ORSIAD ile yaptgimiz isbirli-
gi dogrultusunda, ORSIAD uyelerine belli konu bas-
liklarinda Ucretsiz bilgilendirme seminerleri dizenle-
yecegiz. Bu seminerler ORSIAD seminer salonunda
gerceklestirilecek. Bu ¢alismanin Subat ayr baginda
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baslamasini planliyoruz. Degerli Uyeler yakinda bu
konular hakkinda ORSIAD tarafindan bilgilendirile-
cekler.

Bilgilendirme seminerlerinden kisaca bahsetmek
gerekirse; yapilan galismalar dogrultusunda éncelik-
li ¢ konu belirlendi: llk Yardim, Is Saghg ve Given-
ligi, Etkin Hizh Okuma. Bu Gg konunun tantimi yapi-
lacak ve &zellikle ilk Yardim ve Is Saghgi ve Given-
ligi baghklar altinda, kuruluglarin dikkat etmesi ge-
reken &zel noktalar, uyulmasi gereken asgari yasal
gereklilikler, yasal gerekliliklere uyulmamasi halin-
de karsilagilabilecek cezai mieyyideler bu seminer-
lerin temelini tegkil edecek. Etkin Hizli Okuma’da ise,
daha ok kisisel geligime ydnelik bir konu oldugun-
dan, bu egitim sayesinde edinilecek bireysel avan-
tajlardan ve bu sistemin Uzerine kuruldugu yapidan
bahsedilecek.

llerleyen doénemlerde Uye kuruluglarin talepleri
dogrultusunda farkli seminerler de planlanacak. Is-
birligimiz geredi bazi egitimlerimizden ORSIAD Gye-
leri indirimli de faydalanabilecekler. Bununla birlik-
te, ORSIAD Uyelerine yénelik toplu egitimler de plan-
lanan faaliyetlerden biri. Bu konular da Uyelere bil-
dirilecek.

Umuyoruz ki bu gc1||§mc1|ar|n tamami hem bizler
icin hem de OSTIM icin cok cok faydali olacak. So-
nugta Ostim kazanacak, Turk sanayisi kazanacak ve
Ulkemiz kazanacak. Béyle bir imkani bizlere sundu-
gu icin, Turkiye'de sivil toplum kurulusu olmanin zor-
luklariyla ok dirayetli bir sekilde bas eden ORSIAD
ailesine, basta Sayin Baskan Ozcan Ulgener ve Y6-
netim Kurulu Uyelerine yaklagimlarindan dolayi ¢cok
tesekkir ederim.
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ORSIAD ilk Yardim Bilgilendirme Semineri

Ostim Organize Sanayi Bslgesi Sanayici isadami
ve Yéneticileri Dernegi — ORSIAD kuruluslarin egitim-
ler hakkinda bilgilendirilmesi igin “bilgilendirme se-
minerleri” dizenledi.

“Temel ik Yardim Bilgilendirme Semineri”, “Is
Saghgr ve Givenligi Bilgilendirme Semineri”, “Etkin
Hizl Okuma Bilgilendirme Semineri” ORSIAD bin-
yesinde Ucretsiz olarak gerceklesecek.

ORSIAD-CTR isbirligi ile ilki 2 Subat’ta gercekle-
sen “Temel ilk Yardim Bilgilendirme Semineri” kuru-
luglarin ilk yardima yénelik ihtiyaglar temel alinarak
hazirlandi. Seminerde mevzuatin temel bazi gerekli-
liklerinden, kuruluglarda bulundurulmasi zorunlu ilk-
yardimci sayisi ve bunlarin niteliklerinden, Saglik Ba-
kanhgr onayindan, ilkyardimcr bulundurulmamasi
halinde kuruluglarin kargi kargiya kalacaklar miey-
yidelerden séz edildi ve temel ilk yardim bilgilerinden
biri olan “Bogaza Yabanci Cisim Kagmasinda ilk Yar-
dim” konusu anlatimli ve uygulamali olarak sunuldu.
Katilimcilara “katilim belgesi” verildi.

Kuruluglarin talepleri halinde egitim ve belge-
lendirmeler yapilacak, 1ISO 9001 Kalite Yénetim Sis-
temi, ISO 14001, Cevre Ydénetim Sistemi, OHSAS
18001 is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi ve
ISO 22000 Gida Givenligi Yénetim Sistemi Belge-
lendirme ve denetim faaliyetleri de talepler dogrultu-
sunda yorotilecek.

FUAR| Q ORSIAD

ORSIAD Kuzey Irak Erbil Pazarinda

Ostim Organize Sanayi Bélgesi Sanayici isadami
ve Yéneticileri Dernegi (ORSIAD), diizenlemis oldugu
organizasyon ile 13-17 Aralik 2009 tarihlerinde isa-
damlarinin Erbil Trade Solo Exhibition - Erbil Ulusla-
rarasi insaat, Enerii, Belediye Ekipmanlari ve Endist-
ri Fuarina katilimlarini saglayarak, Kuzey Irak paza-
rina giriglerine destek oldu. ORSIAD Yénetim Kurulu
Uyelerinden Atilla Dindar, Suat Cifici ve Nedret Ye-
ner fuarda bulunarak OSTIM ve ORSIAD' tanitti ve
temsil etti.

Pyramids International Group ile yapmis oldugu
anlasma ile fuarda ORSIAD’dan katilimer olarak 14
firma yeraldi. Yenersan, Teknikon ingaat Makinalari,
Dindar Elektrik, Elfa Metal, Dogan Tel Orgi, Tamer
insaat Celik Kaliplari, Kardelen Makine, Rasim Ma-
kine, Bekotag Boya Sanayi, Géksun Makine, Ersan
Elekirik, Emtas Motor Sanayi, Tempo Pompa, Aydin
Makine, Beton Teknik firmalari katildi. Kuzey Irak’ta
ki ingaat firmalar ve isadamlarina ziyarette bulunul-
du ayrica Erbil vali vekili Tahir A. Osman ve Kerkik-
10 encimen Uyeleri ile géristldo.

Katiimer firmalar, fuar dénist Kuzey Irak Paza-
r ile ilgili toplantilar yaparak is girisimlerinde bulun-
dular.
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El ve Koltuk Alti Asiri Terlemelerinde
Kesin ve Kalicit C6zOm

HEDRC ANk

-‘-1.-—1

Terleme vicudumuzun normal fonksiyon-
larindan birisidir. Terlemenin temel fonksiyonu
ise vicut sicakhginin ayarlanmasidir. Kisiler efor
yapmadigdi, ortamin sicak olmadi§i, asiri aci ye-
medigi, asir heyecanlanmadigi durumlarda ter-
liyor ise buna asir terleme (hiperhidroz) hasta-
hgr denir. Asir terleme en ¢ok yiz, el ve kol-
tuk altlarinda belirgindir. Asiri ve normalden
cok fazla terleyen kisiler, is ve sosyal yasamla-
rinda énemli kisitlamalar ve problemler yasar-
lar. Ozellikle ellerden ve yizden damlayan, ce-
ketlerden ve ayakkabilardan tasan bir terleme
varsa bu durum ciddi bir sosyal problem yara-
tabilir. Terleme bélgelere gore kisisel gorinttyu
bozar, bagkalariyla iligki kurmayi engeller, gin-
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[0k igleri etkiler, sosyal sikintilara neden olur, is,
meslek ve kariyer secimini olumsuz etkiler, ya-
sam kalitesini ve ruhsal saghgr bozar.

El ve koltuk altinda agin terleme (Aksillo-
palmar Hiperhidrozis) olgularinin tedavisinde
ise cesitli kozmetik Urinler, iyontoforez ve bo-
toks uygulamalar gibi gesitli yéntemler kulla-
nilmaktadir. Ancak bu yéntemlerin hepsi geci-
ci ¢dzUmlerdir. Uygulamayr yillar boyunca de-
falarca tekrarlamak gerekmektedir. El ve koltuk
alti agin terleme olgularinda kalici ve kesin ¢6-
zUm ise kisaca ETS olarak adlandinlan “Endos-
kopik Torakal Sempatektomi” operasyonu iledir.
Bu operasyonun basari orani %98-99 arasinda-
dir. ETS ameliyatlar genel anestezi altinda uy-
gulanir. Diz artroskopisi veya laparoskopik safra
kesesi ameliyatlari gibi ayni sekilde kapal yén-
temle uygulanir. Hastanin koltuk alti bélgesinde
acilan bir tanesi 10mm diger 5mm olan iki adet
minik kesi araciligi ile yapilir. Operasyon sire-
si ortalama 20-30 dakikadir. Operasyon sonra-
sinda hastanin el ve koltuk alti terlemesi gecmis
olur. GunimuUzde Endoskopi Torakal Sempatek-
tomi (ETS) ameliyatlar en sik olarak “Klips” ile
uygulanmaktadir. Klipsli ETS denilen bu operas-
yonda sempatik sinir zincirine titanyum klips ko-
nularak agiri terleme tedavi edilmis olur. Ope-
rasyon sonrasi hastanin 8-10 saatlik bir dinlen-
me sonrasi evine taburculugu mimkin olmak-
tadir. Yan etki ve komplikasyon oranlari son de-
rece dUsUktUr.

Dog. Dr. Erkan DIKMEN
Go6gus Cerrahisi

Medicana International Ankara Hastanesi
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2009 yili ¢ek kavrami Uzerinde ¢ok tarigmanin
yasandigi bu tartigmalarin sonucunda gegici ve kali-
i hukuki dizenlemelerin beraberinde geldigi bir yil
oldu. Ozellikle ekonomik sikintinin artmast ile birlik-
te ticari hayatta kullanilan ceklerde karsiliksiz cek sa-
yisin artmasi, bir ¢ok ficaret erbabinin hapis ceza-
st almasi htkometi bu konuda tedbirler almaya it-
migti. Yil icinde yapilan diuzenlemeleri Aralik ayinda
yapilan kanun degisikligi takip efti. “Cek Hamilinin
Korunmasi Hakkindaki Kanun” buyik balimio 5941
Sayili “Cek Kanunu” ile degisiklige ugradi. Berabe-
rinde tarigmalarda getirse de yenilikleri de dikkat ce-
kiyor. Bu yozimizda sizlerle dikkat ceken bazi degisik-
likleri paylagmalk istiyor.

Bankalar yapilan dizenleme ile karsiliksiz gikan
ceklerin her bir yapragi igin sorumlulugu belirlenmis-
ti .Bu sorumluluk bedeli 600 Tlye ¢ikarildi. Aslinda
kanun tasarisi sirasinda bu rakimin 1000 TL ye ¢ika-
nlacag belirtilmis ise de kanunda bu rakam 600 TL
ye gekildi. Bankalarin sorumluluk bedelleri ile ilgi-
li bir bagka tarismada bu dizenlemeden sonra or-
tadan kalkmig oldu. Onceki dizenlemede cekin kis-
mi karsihg olmasi durumunda banka sorumluluk
bedelini 6demezken yeni duzenleme ile banka ¢ek
bedelini gegmemek kayd: ile hesapta bulunan kismi
miktarla birlikte sorumluluk bedeli olan 600 TL yi de
ddemek zorunda olacak.

Bankalarin sorumlu bedelleri ile ilgili sonuglanan
bir baska tarhigmada sorumluluk bedelinin édeme
yUkOmIUlogu suresi oldu. Bilindigi gibi geklerle ilgi-
li icra takibi ve alacak talebi igin 6 aylik sure séz ko-
nusudur. Cogu banka bu sebebe dayanarak karsilik-
siz ¢ek ile ilgili sorumluluk tutarini bu tarihten sonra
6dememekteydi. Ancak yeni kanun ile bu sorumluluk
stresi 10 yil olarak belirlenmis oldu. Sorumluluk tu-
tar 600 TL'yi 6demeyen banka hakkinda icra takibi
baslatlarak bu meblag istenebilir.

Yeni dizenleme Banka calisanlarinin da cezai
mesuliyeti de dizenlendi. Kismide olsa hesapta bu-
lunan paranin veya bankanin sorumlulugunda olan
miktarin ddenmemesi durumundan édemeyi yap-
mayan banka gdrevlisi sikayet Gzerine bir yil hapis
cezasi ile cezalandinlacaktr.
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Yeni Cek Yasasi

Yeni kanun gekleri tacir celeri ve sahis ¢ekleri ola-
rak ikiye ayirmigtir. Ayrica ticari isletmelerde cek kesi-
de etme yetkisi ve cezai sorumlulugu ile ilgili de yeni
duzenlemeye gidildi. Sirket yetkilisi cek keside etme
yetkisini devretmis olsa bile cezai sorumluluk yine-
de sirketin yetkilisine ait olacaktir. Uygulomada sik-
ca goérulen sirket yetkilerini GgUncU kigilere devri ar-
tik sirket yetkilisini cezai sorumluluktan kurtarmaya-
caktir.

Karsiliksiz cek keside etmek sugunun cezai yapt-
riminda da yeni dizenlemeye gidilmistir. Karsiliksiz
cek keside eden kisi, hamilin sikayeti Gzerine, her bir
cekle ilgili olarak, binbesylz gine kadar adli para
cezasi verilecektir. Ancak, verilecek adlt para cezasi,
cek bedelinin karsiliksiz kalan miktarindan az olma-
yacaktir. Mahkeme ayrica, ¢ek dizenleme ve ¢cek he-
sabi agma yasagina, bu yasagin bulunmasi halinde,
cek duzenleme ve cek hesabi agma yasagi karar ve-
recektir.

YUrorlukten kaldirilan eski cek kanununun 16 nci
maddesinde tanimlanan sugtan dolayr, 1/11/2009
tarihi itibanyla, haklarinda sorusturma veya ko-
vusturma baglatilmis ya da kesinlesmis bir htkim-
le mahkdm olan kisilere; sikéyetci ile belirledikleri
miktarin belirli vadelerde 6denmesi hususunda an-
lasmaya varma hakki taninmig ve anlagsmanin bir
nishasinin sikayet¢i veya yasal temsilcisi tarafindan
Cumbhuriyet Bagsavciligi'na veya mahkemeye veril-
mesi hélinde, anlasmada 6ngérilen sire kadar so-
rusturma veya kovusturmanin durmasina, hikmin
infazinin ertelenmesine veya durdurulmasina karar
verilecegi kabul edilmistir. Anlagsmaya varilmig olma-
s1, sikayetci bakimindan sikéyetin geri alinmasi anla-
mina gelmeyecektir.

Yukarda agiklandigr Uzere karsiliksiz cek cezasi-
nin ortadan kaldinlmasi gibi bir durum séz konusu
degildir. Ceza adli para cezasina dénUstirolmstir.

Avukat
Ugur CAGLAR
avugurcaglar@hotmail.com

Lar Dididiin Bahcemiz
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FENSTERBAU FRONTALE 2010
ULUSLARARASI KAPI, PENCERE ve
CEPHE FUARI

24-27 Mart 2010

Nurnberg / Almanya

BAUMA 2010
ULUSLARARASI iINSAAT
MAKINELERI VE
MALZEMELERi FUARI
18 - 25 Nisan 2010
Minih / Almanya

HANNOVER MESSE 2010
SANAYi VE ENDUSTRI FUARI
19-23 Nisan 2010

Hannover / Almanya

RESALE 2010 KARLSRUHE

16. ULUSLARARASI KULLANILMIS
MAKINELER VE TESISLERi FUARI
21-23 Nisan 2010

Karlsruhe / Almanya K ﬁ,_ E I_ 5 ﬂ u H E

bauma
2010

5y

HANNOVER
MESSE

RESALE2010
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nika

METAV:2010

AUTO MECHANIKA
ULUSLARARASI OTOMOTIV YEDEK
PARCA VE AKSESUAR FUARI

14 - 19 Eylol 2010

Frankurt / Almanya

107. KANTON FUARI
CiN iTHALAT VE iIHRACAT
URUNLERI FUARI

15 - 19 Nisan 2010
Guangzhou / Cin

PLASTIK K

PLASTIK VE KAUGUK SANAYi
FUARI

27 Ekim - 03 Kasim 2010
Dusseldorf / Almanya

METAV 2010

ULUSLARARASI URETIM
TEKNOLOJiSi VE OTOMASYON
METAL iSLEME MAKINALARI FUARI
23 - 27 Subat 2010

Dusseldorf / Alimanya

ORSIAD

0STiM ORGANIZE SANAYi BOLGESI
SANAYICI ISADAMI VE YONETICILERI DERNEGI

oy
YURTDISIFUARTURLARI

BAUMA 2010

Uluslararas: insaat Makineleri ve Malzemeleri Fuan
19 Misan - 25 Nisan 2010

Munih / Almanya

HANNOVER MESSE 2010
Sanayi ve Endistn Fuan

19 Nisan - 23 Nisan 2010

Hannover / Almanya

RESALE 2010 KARLSRUHE

16. Uluslararasi Kullamlmis Makineler ve Tesisler Fuan
21-23 Nisan 2010
Karsruhe / Almanya

FUAR TUR PROGRAMLARINDA
ORSIAD UYELERINE INDIRIM UYGULANACAKTIR.

DETAYLI BILGI ICIN LUTFEN ARAYINIZ!

0312.354 01 02

CEAT DOMDAR CADDEST MOGER O5TIM DS3T0 ANKARA-TORKNE
TEL: 312 354 01 02 | P O30 354 M 86 |
CEP TEL: 0 532 645 65 06 | EMAL ersladforsiaiongtr |
MSN:  orslad@boimalcom | WEE: wwwoniadosgl |
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OSTI.M ikinci Kusak Geng Girigimcileri
ORSIAD Bagkani Ozcan ULGENER'i ve Yénetimi
24/11/2009 tarihinde ziyaret efti.

ORS.iAD Baskani ve Yénetim Kurulu
OSTIM Bagkani Orhan AYDIN'i Yeni Binasinda
22/10/2009 tarihinde ziyaret efti.

ORSIAD ile CTR Arasinda Egitim ve
Belgelendirme Alaninda,
24/11/2009 tarihinde sézlesme imzalandi.

®
vommak

Teknolaojide bir adim dnde...

ORSIAD'da
02/02/2010 tarihinde
Temel llk Yardim Bilgilendirme Semineri dizenlendi.
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Pastacilik Ekipmanlari
Tavukculuk Ekipmanlari
Jeoloji ve Maden Ekipmanlari

www.vommak.com.tr

YOMMAK Makine v Mihendislik Sanoyi Ticoset Limited Sinketi

Adnes. ; Otepek Sonayi Silesi 21, coddde No:10 Ivagsan Tenimoholie Rakar
Tl 03123954254

Fox - 031239542 79
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